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rozhovor

jednom rozhovoru jste zminil, Ze jste

v extraligovém finale na Kometu ne-

nasli zbran, stejné jako ostatni tymy
ve ¢tvrtfinale ani v semifinale. A prohlasil
jste. ze to berete na sebe jako vlastni chybu.
Miuze trenér vabec néco vzit na sebe?
»Samoziejmé zéleZi na situaci. TéZko muzZe byt
zklamany trenér sprintera a brat néco na sebe, kdyz
jeho svéfenec prohral s Usainem Boltem, coz se
nam asi troicku stalo, myslim si. Pfesto mi vadilo,
Ze Kometa naprosto stejnym systémem a stejnou
hrou vytadila vSechny tti soupefe v play off. Pfes-
toZe jsme se na ni ptipravovali, vymysleli, co jsme
mobhli, ale ten recept jsme nenasli ani my. Takze je
to mozna podobna story jako s tim Boltem.“

Ma podle vas trenér realné takovou moe
nad tymem, Ze si muze dovolit vyrok ..Beru
to na sebe?*

,»T0 je velmi tézka otazka. Myslim si, Zze hodné za-
lezi na okolnostech. Jsou primérné mancafty, ze
kterych mtize kou¢ udélat vynikajici tymy, nebo
jsou naopak jiné kvalitni, které kouce vlastné ne-
pottebuji. A pak jsou podprumérné mancafty,
které se nestanou ani primérnymi, at je vede jaky-
koliv $pi¢kovy koué. Cili zale#i to na okolnostech,
na chemii, na slozeni realiza¢niho tymu kolem tre-
néra, na spousté dalsich véci.“

V ¢em se Filip Pesan lisi od ostatnich tre-
néra?

»Nejvic ve vybéru svych kolegti a ve vife v né, pro-
toZe rozdéluji role, svému tymu naprosto dtvéfu-
ju. Jsou to moji nejblizsi ne spolupracovnici, ale
nejblizsi pratelé. Praci si rozdélujeme, na rozhod-
nutich se podilime. To si myslim, Ze je nejvétsi sila
Filipa Pesana.“

To rika kazdy daspésny trenér. Zkuste se od-
lisit od ostatnich.

,Nepottebuju se odlifovat. Rekl jsem, jak to je. Sa-
mozrejmé, mozna bych k tomu pridal trosi¢ku sta-
tecnosti v rozhodovani. Napfiklad i to zatkolovat
své kolegy, nechat svého asistenta vést naprosto
autonomné videoporadu. Vira v to, ze videokou¢
dokdze analyzovat soupete bez toho, abych se na to
musel podivat ja. Vira v mého kolegu, mého asis-
tenta, v to, Ze dokaze zvladnout svou roli. To vyZa-
duje state¢nost, protoZe nasledné nejvétsi zodpo-
védnost, vlastné veskera zodpovédnost, je na mné.
Ale kolegové se velmi podili na rozhodovani.“

Lidé, kteri vidi do hokejového prosticedi,
iikaji, ze jste nova krev. Ze jste jiny. Pocitu-
jete to?

»,Mozna jsem jiny pravé v tomto, o ¢em jsem mlu-
vil. Za doby mého hrac¢ského ptisobeni v hokeji
byl trenér jediny velitel tymu, asistenti neméli té-
méf zadnou roli. Vyuzival se z drtivé vétSiny pii-
kazovy koucink, coz je mozna dalsi véc, ve které
jsem jiny. Ale koucink je i kombinace zapojeni
kolegti. To je podle mé jedna velkd maSinerie, ka-
zdy je jednim kole¢kem hodin. Moznd jsem odlis-
ny v tom, Ze jsem dostal $anci jako mlady trenér
a mlady kou¢, ktery si rozbil hubu, a v dtsledku
toho zadal davéfovat lidem okolo sebe a presel
z ptikazového koucinku na partnersky. To si my-
slim, Ze je ta véc, ve které jsem jiny a mozna i vy-
spélejsi.”

V ¢em jste si nabil hubu?

LV tom, Ze jsem kopiroval kouce, kteti mé vedli
jako hrace. Cetl jsem knizky a mél pocit, ze kou¢ je
velitelem, ktery rozhoduje o vSem, co se bude dit.
Chtél jsem tedy o vSem rozhodovat, vSechno jsem
chtél védét a byt naprosto za kazdym rozhodnutim.
Kou¢ nemiiZe vSechno stihat, neni vSevédouci, musi
se ucit od kolegti, od hra¢l. Kou¢ je persona, ktera
v tom velkém soukoli jednoduse tidi cestu za spo-
le¢nym cilem celého obrovského stroje.”

Byl jste na zahranicnich stazich. Je i toto
poznatek odtud?

,Stoprocentné se zahrani¢ni staze podilely na této
zméné moji osobnosti jako kouce. UZ jenom to, Ze
se nékterych ¢astf tréninku headcoachové v Kana-
dé ani nezudastni, protoze maji naprostou dtivéru
ve své spolupracovniky.“

Je tézké spolupracovniky sehnat, nebo vy-
brat?
,Strasné tézké.«

Kde je sezenete? Na zakladé ¢eho vybi-
rate?

,,Ja se snazim vychazet se vSemi kolegy, jak nejlip
mazZu, respektuju je vSechny. Nemyslim si, Ze by
se nasel nékdo z hokejové branze, kdo by mé mél
nenavidét, protoZe jsem se k nému choval néjak
Spatné. A jak ¢loveék poslouchd ¢i se diva, snazi se
predstavit si nékteré kolegy, at uz z branze nebo
mimo branzi, ve svém tymu. A kdyz kdpnu na né-
koho pro mé zajimavého, oslovim ho a v mnoha
pripadech jsem ho pfivital v tymu.“

V Cesku pirednaseli viichni ¢lenové rea-
lizacniho (ymu kanadské reprezentace,
mistra sveta, na mezinarodni konferenci
Mosty. To bylo pro meé velmi inspirativni. Co

s .

vy jste si privezl ze stazi v Kanadé?

,Byl jsem na té pfedndsce, bylo jasné vidét, ze ho-
kej je v Kanadé na prvnim misté. To si myslim, ze
je véc, ktera se v Ceskych podminkach da velmi
téZce napodobit. My nemédme néturu a spolecen-
skou kulturu, abychom mohli byt takhle nabozni
tieba konkrétné k hokeji. To jsem se rozhodné
snazil ptinést do Cech, ale moc to nejde. Oviem
to, jak Kanadani miluji hokej, vds poznamend
na cely Zivot.“

Co by se muselo stat, aby se to i u nas po-
hnulo timhle smérem? Je to vabee mozné?
,Nechci byt néjaky filosof, ale pfijde mi, ze celd
Ceska kultura, celd ¢eska spolecnost ted’ trosku
vadne. Predevsim, co se ty¢e hodnot nebo respek-
tu jednoho k druhému. Od politikt az k uéitelam.
Myslim si, Ze to je vic spolecensky problém nez jen
sportovni. Na druhou stranu, v Kanadé je soucasti
tohoto ndbozenstvi samoziejmé i historie, kterou
my sice mame taky... Ale i to kanadské prostiedi,
ve kterém se hra¢i pohybuji, to nadseni rodi¢a,
respekt ke koué¢tm, tizasnd prace s détmi, modly
a vzory, které ti mladi hrac¢i maji pred sebou. A to-
hle vSechno... Ja z toho mam az strach.”

Mohl by byt Cech kou¢em vNHL?
,V soucasné chvili si myslim, Ze to jednozna¢né neni
mozné. Protoze jsme vyklidili medailové pozice

v mlddezi i dospélém hokeji. V soucasné chvili NHL
nemad viibec potiebu angazovat ¢eského kouce.“

A co se z kanadského prostiredi da prenést
do Ceska, kromé toho, ze jste si pirinesl né-
jaké osobni dusevni bohatstvi?

,Pro vzkiiseni ceského hokeje je nutné zménit ho-
kejové prostiedi. To si myslim, Ze opravdu musi
jako prvni udélat hokejovy kouc, specidlné kouc
mladeze. Hokejové prostfedi u nds neni tplné
zdravé. Nebo neni zdravé tak, jak ja bych si pfed-
stavoval. Na stadionech se nadav4, pije se alkohol,
nadéavaji a kii¢i trenéfi, hru kazi rozhod¢i. Zkréatka
na stadionech je nevrazivd atmosféra a u toho se
musi zadit, jinak se podle mé nehneme z mista.“

Je tedy trenér tou osobou, ktera ma byt
nejvetsim hybatelem k takové zmeéné?
,2Jednoznacné. Hybatelem musi byt trenér. Musi
navazat kvalitni vztah s rodici a partnersky vztah
s hradi. A jestli jde o dorost nebo o patou ttidu, je
Gplné jedno. Hradi, stejné jako rodice, musi kouce
milovat, respektovat, ctit jeho zdsady. Hlavné kou¢
musi ty zasady ctit jako prvni. Pak se to prostiedi
zac¢ne ménit.“

Kdyz uz jsme se dostali k tématu trenér
mladeze a trenér dospélych, vy jste zazil
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FILIP PESAN
Narozen: 4.1.1978 v Liberci

—> Pozice: trenér asportovni
feditel Bilych Tygra Liberec, byvaly
atocnik

— Hraéska kariéra: HC Stadion
Liberec, pozdéji Bili Tygfi Liberec
(1. liga i extraliga, 1996-2003)

—> Trenérska kariéra: Bili Tygfi
Liberec (juniofi 2005-06, 2007-08,
hlavni trenér 2008-09, asistent
2009-12, hlavni trenér 2012-13,
2015-?), X-men STFX (Kanada,
2006-07), Benatky nad Jizerou
(2013-15), reprezentace U19 (2014-
15), reprezentace U20 (2017-?)

—> Uspéchy: mistr extraligy
(2016), finalista extraligy (2017),
2x Prezidentsky pohar pro vitéze
zakladni ¢asti (2016, 2017), rekord
extraligy v poctu uhranych 118 bodd
(2016)

—> Rodina: 7enaty, manzelka
Lucie Hrstkova-Pe3anova (byvala
reprezentantka v alpském lyZovani),
dvé déti
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oboje. Zkuste popsat hlavni rozdil v jejich
profilech.

,Irenér mladeze musi mit svoji praci rozdélenou
do dil¢ich roli: trenéra, ucitele, rodice, kamose.
Kdezto u dospélého hokeje role rodice neni zadou-
ci. Mozn4 je trosku omezena i role ucitele, i kdyz
v nékterych situacich to stoprocentné neplati. Tak-
Ze vidim nejvétsi rozdil v tom, Ze trenér dospélych
je orientovany hlavné na vysledek a nepotiebuje
byt tolik spolutviircem hodnot hradd, jako je to
u trenéra mladeze.“

Muze byt trenér dospélych kamarad s hraci?
»,Musi byt ¢aste¢né kamarad, a to si myslim, Ze se
pravé déje v Liberci. J& a moji kolegové jsme s klu-
kama kamaradi, a zaroven kamaradstvi nepieros-
te inosnou hranici.”

Dotkli jsme se trosku mladeznického ho-
keje. Jak vam funguje akademie v regionu?
»,Méame velmi malou spadovou oblast, takze ne-
méme tplné jednoduchy ptichod hra¢a do klubu.
Zato mame velmi kvalitni trenéry a Gizasné zazemi
v Liberci, na nejvyssi trovni.“

Jak to propojujete?

,Trenéti mlddeZe se pravidelné tdastni schlizek
mého realiza¢niho tymu, stejné jako trenéfi nasi
farmy v Bendtkach. Jsme jedna velkd pracovni
skupina a snazime se prenaset myslenky dal. Ted
aby byl pfenos informaci dostatec¢ny. Je jich kazdy
den moc, nemtizeme si dovolit mit po kazdém tré-
ninku schiizku dvaceti lidi v kancel4fi.“

Vy mate pomerné silnou podporu vedeni
klubu. Vedle trenérské pozice jste i mana-
zer, to znamena, ze jste Ferguson v Liber-
ci. Kde kon¢i vase pravomoci? Jsou néjak
omezené?

»Spoustu svych rozhodnuti konzultuji nejdiiv s ge-
nerdlnim manazerem panem Jechem. Findlni slo-
vo md vzdycky majitel klubu. A findlni rozhodnut{
se toc{ vétsinou okolo penéz. Mam stanoveny bud-
get v klubu, ktery nesmim ptekrocit. Majitel klubu
hokej tak miluje, Ze chce védét o kazdém kroku,
ktery délam. TakZe mam generalniho manazera
a majitele klubu ke kazdé konzultaci.“

Hragce si vybirate sam?
,Hrace si vybirdm sam.“

Maji ¢lenové vedeni klubu pravo veta?
,Myslite majitele? Pravo veta ma v situaci, kdy se
mu nezda cena hrace, coz se i stalo. Pravo veta ma

rozhovor

stoprocentné, i kdyZ se mu nezdd kvalita hrace.
A to se zatim nestalo, Ze by mi vetoval néjaké roz-
hodnuti.“

Jaké hodnoty u hraca preferujete? Podle
¢eho je vybirate?

LV drtivé vétsiné se s hraci chci potkat pted ja-
kymkoliv podpisem smlouvy nebo béhem jed-
nani osobné. Zajima mé, jak hrac vystupuje, jak
se chovd, jaké m4d zivotni prostredi. I podle toho
¢lovék poznd spoustu véci. Ale hlavné chci, aby
hradi, samoziejmé kromé hraéskych kvalit, které
jsou nutné, zapadli do toho, co v Liberci chceme
délat.“

Mate néjaké vyrazné hodnoty osobnostni,
napriklad dusevni, které maji pirednost
pired ostatnimi, kdyz vybirate hrace?

,,Spis jsou to negativni vlastnosti, které kdyz u hra-
¢ objevim, tak je v tymu nechci.”

Které vlastnosti?

,Treba netymovost. Nebo pfehnané osobni ambi-
ce. Samozfejmé i Spatnd historie, protoZe pokud
se néjaké Spatné udalosti nebo situace v historii
hrace opakuji, je to pro mé varovny signal.“

Takze historicka linka hrace je sledovana?
,Ano.“

Jednou jste odesel z klubu a vratil se, dostal
jste znovu daveru. Na zaklade ¢ceho?

,UZ na svém prvnim angazma v acku, respektive
i druhém, jsem jako mlady trenér délal podobnou
praci jako dneska. Ale potkal jsem se s nenavisti
fanou$kd, protoze mé nerespektovali jako trenéra,
i vzhledem k mému véku. A protoze ani vysledky
nebyly nijak z&fivé, za¢inal jsem ztrécet i divéru
hréét a vedeni klubu, které nakonec nemélo jinou
Sanci, nez mé odvolat, aby celou situaci uklidni-
lo, zachranilo. Ja jsem pokracoval ve stejné praci
v Benatkach, kde jsem dva roky trénoval farmu,
prvni ligu. A po téch dvou letech jsem se vratil.
Byl jsem znovu povolany do prvniho tymu, proto-
Ze vedeni klubu se libila prace, kterou délam, a ja
jenom pokracuju dal.“

Byl to cit majitele? To pirece neni tak jed-
noduché, kdyz vas divaci nechtéji...

,Vim, kam mifite. Majitel klubu chce na pozici
trenéra Tygra. A ja jsem Tygr skrz naskrz. Vyr(s-
tal jsem v Liberci, jsem Liberec¢dk a snazim se i ze
svych kolegt délat Tygry, aby mé v pfipadé mého
odchodu mohli zastoupit. Majitel klubu si na tom
opravdu zaklada, je velmi konzervativni. Nerad
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FANOUSKY SI FILIP PESAN
VYTVAREL VZTAH DELSI
CAS. ZPOCATKU CELIL
NEUCTE ANENAVISTI,
NYNT JE PRO NE
HRDINOU.

méni trenéry, nerad déld zmény. A vira v to, Ze
ja jsem ten pravy Clovék, mu vydrZela i v téz-
kych dobach. Titul mu budiz odménou za jeho
odvahu.“

Byl to jeho neochvejny cit, nebo to bylo
jeho cisté osobni rozhodnuti?

»Myslim, Ze to rozhodnuti hodné ovlivnil gene-
ralni manazer Ctibor Jech, ktery mé osobné znal,
véril v moji praci a presvédcil majitele klubu, ze
jsem ten spravny Clovék. A majitel mél tu od-
vahu meé do pozice dat, podrzet a pak mé do ni
vratit.“

Co divaci, kdyz jste se vratil podruhé?
,Cekali, jaké budou vysledky. J4 jsem diky kole-
gum a hra¢am, kteti odehréli vybornou sezonu,
v podstaté nedal na$im divdkim $anci zacit zno-
vu o mné pochybovat, a ta nenavist se rozplynula.
Zatim.“

11

Cili jak funguje rozhodovani? Jak ridite
Klub ted?

,Hlidam si finan¢ni rozpocet, snazim se hledét
nékolik let dopfedu na urcité role, kdo by z klubu
mohl odejit, kdo z mladych hra¢t by mohl mis-
to nich ptijit. Snazim se vybirat hrace do ttoku
a do obrannych dvojic, aby doslo k uréité balan-
ci. Znovu se velmi snazime zapojit mladé hrace
do klubu a k nim vybirat spravné mazaky, kteii
je mohou posunout. Navic médme nové zavedeny
systém scoutingu v klubu. Snazime se pracovat
nadcasové.”

Ted jste ve vedeni ireknéme tii: generalni
manazer, majitel a vy? Mate pravidelné
schiazky?

»,Méme. Prezentuju na nich béhem sezony vysled-
ky, které samoziejmé majitel zna, na spousté za-
pasti i byl. Ale ja popisuji i vnitfni situaci v tymu,
tidim c¢aste¢né mladez, takze i situaci v celém
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sportovnim useku. Manazer klubu hlida finance
a technické véci, fizeni tymu a celého klubu. Maji-
tel nad v§im dohlizi a ma préavo veta.“

Hadate se nékdy odborne?

,Parkrat jsme méli trosku odlisné nazory. Ale mu-
sim Fict, Ze za posledni dva roky, které byly relativ-
né uspésné, jsme nebyli nuceni fesit néjaké boutli-
vé vymény nézora.“

Kdyz jste manazer a trenér v jedné osobé,
nehada se to spolu uvniti-?

,To jsou spojené nadoby. Pokud je ¢lovék oprav-
dovy manazer, ktery ma skute¢ny vliv na chod
tymu, a nikoliv jenom okolo, je to idedlni spojeni
mySlenek a planti trenéra s tymem a manaZera,
ktery v podstaté sam sobé ten tym slozi. Pak sa-
moztejmeé za obé role nese jako jediny zodpoveéd-
nost.“

Kladete vysoko realizacni tym a trochu
vim, ze délate zvlastnim zpasobem kondi-
ci. Je to vée, o které cheete, nebo muzete
mluvit?

,Muzu mluvit o ¢emkoliv. To neni néco, co né-
kde skryvame nebo co se neda dohledat. Délame
zvlastni statistiky, délame zvlastni video, hrajeme
zvlastnim systémem.“

Jaké zvlastni statistiky?

,Mame velmi podrobné statistiky ze zdpast.
Téch véci, které délame zvlastné, pouziju vas
vyraz, je celd fada. Jak uz jsem fikal, vybiram
si k sobé odborniky na konkrétni véci, a kdyz se
obklopuju dobrymi lidmi, maZu se posunout jako
trenér.“

Ale co ta kondice? Na co kladete diaraz?
»,Kondice je postavena specidlné na hokej. Od-
bourali jsme dlouhodobé kondi¢ni myty o hoke-
jistech jako vytrvalcich, ktefi musi vydrzet jezdit
60 minut. Téméf jsme odbourali béhani, protoze
hokejista nebéhd na led€, a stavime tuhle stranku
pripravy hrace na sezonu ptfesné na miru vykonu
naledé.”

To znamena vyrazna specificnost, néco ta-
kového?

WVyrazna specificnost. Hokejista v podstaté déla
dfepy, rotuje panev, déla mrtvy tah, déld vystupy
a dal$i véci. Na to se zaméfujeme, to zdokona-
lujeme a zlepSujeme. Samoziejmé k tomu kom-
penzaci, hodné se zaméfujeme na télesny stied,
abychom eliminovali zranéni. A bavime se o tom
denné a denné.“

rozhovor

Jak se rozviji hokejova rychlost? Nemyslim
rychlost mentalni, ted ¢isteé fyzickou.
»Rozvijime ji opakovanym silovym cvi¢enim a ta-
kovou tu cyklickou rozvijime hodné v 1été v pisku.
No a potom samoziejmé na ledé v rychlostnich
cvicenich.“

Cili odbourali jste takovy ten klasicky mo-
del dlouhého béhani, jizdy na kole.

,To jsme uplné vyrusili. A odbourali jsme i dals$i
mytus, Ze co se v 1été natrénuje, v zimé jako kdyz
se najde. Specialné tfeba po dovolené, mési¢ni.“

Co ti ostatni ¢lenové realizaéniho tymu?
Videotrenér, o némz jste mluvil, ma u vas
silnou pozici?

,U mé ma Ales Vladyka extrémné silnou pozici,
proto jsem si ho vzal s sebou i do dvacitek k na-
rodédku. Je to ¢lovek, ktery mi pfipravi, rozebere,
analyzuje téméf vSechno. Upozoriiuje me neusta-
le na spoustu véci, coz ja potfebuju. Kondi¢ni tre-
nér Ale§ Pafez md moji naprostou davéru, co se
kondice tyce. Ale zase: kazdé rano mame poradu
tymu a kazdy den se rozhodneme podle aktualni
nalady, pocitu a atmosféry. Co Ales bude délat,
mu musim v podstaté odsouhlasit. Ale je to de-
bata, nenf to prikaz. Karel Mlejnek je moje prava
ruka ohledné téméf vSeho, co ja v praci délam.
Od vedeni tréninku, pies dovednostni tréninky,
az k rozborim videa a individudlnim videorozbo-
ram. Martin Léaska, $pi¢kovy kou¢ brankaiu, stéle
cestuje a vzdélavd se. I mé posunul jako kouce.
Nové se k ndm z NHL pfipojil Honza Ludvig, sta-
tistiky ndm skvéle zpracovavaji bratii Morkesové.
A nerad bych zapomnél na nékoho dalsiho.“

Ti vSichni mluvi k t(ymu?

,»Ano, ale je to vzdy po domluvé se mnou. J4 fidim
tym jako celek, a kdyz citim, ze uz mé ma dost,
vede videoporadu Ale§ Vladyka nebo Karel Mlej-
pozitivni nebo negativni, rozhodujeme se, kdo
promluvi napfiklad s brankari. Jestli j4, nebo tre-
nér gélmant. A po debaté s mymi kolegy se néjak
rozhodnu, co se bude dit.“

Jak jsme se bavili o té Kanadé, véem mysli-
te, ze nam ujel viak?

,»Ja si myslim, Ze jsme se tro$ku ptestali divat ko-
lem sebe. Po téch zlatych tspésich jsme byli trosku
zahledéni sami do sebe a vypadalo to, Ze se z nas
stava, a ona se z nas v tu dobu stala, Mekka své-
tového hokeje. Zacalo nam chradnout trenérské
vzdéldni, prestaly nam pusobit ikony, jako byl
naptiklad pan Kostka a dal$i. A k tomu vSemu se
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DEVET VYHER V RADE
ACELKOVA BILANCE 12:2
VEXTRALIGOVEM

PLAY OFF 2016 VYNESLY
LIBERCI HISTORICKY TITUL.

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA

TOLIK ZAPASU HOKEJOVY LIBEREC
VYHRAL V UPLYNULYCH DVOU
EXTRALIGOVYCH SEZONACH, KTERE
ZAKONCIL ZLATEM A STRIBREM.
PROHRAL CTYRICETKRAT.

ve svété zacali vzdélavat hraci, prostfednictvim
trenérq, to se u nds absolutné nedéje. A to je véc,
kterou my se tfeba snazime v Liberci délat, aby
hraci pochopili, pro¢ po nich nékteré véci chceme.
A navic, aby ptipadné néktery z hra¢t mohl védo-
mosti vyuzit, kdyz bude po skonceni kariéry chtit
byt kouc¢em.“

Vzdeélavani hracua, to znamena, ze na to kla-
dete duraz?

,Klademe na to daraz, aby hra¢i védéli, pro¢
po nich nékteré véci chceme. Vysvétlujeme jim to.
V tom vidim obrovsky problém. Alespon v hoke-
ji, do dalsich sportd nevidim. A to si myslim, Ze
funguje v zahrani¢i, ve vyspélych zemich, Ze maji
koucové rukopis, Ze maji snahu vzdélavat hrace
ve svych klubech. Pak se miZe stét, Ze ptijde tfeba
Guardiola a mliZze okamZité zadit trénovat Barce-
lonu. Ze potom ptijde takovy Zidane, ktery miiZe
okamzité nastoupit a zacit trénovat velky klub.
Myslim, Ze je to v ¢eskych podminkach pro hrace
tézké, kdyz nemaji trenérskou historii, aby nastou-
pili okam?Zité ke kormidlu. Vldda Rtzi¢ka budiz
vyjimkou potvrzujici pravidlo.”

To je zajimavé. Znamena to, Zze hodné mlu-
vite s hraci?

,Hodné. Pfestal jsem pouZzivat vyjadiovani, které
jsem si vzal od svych koucd, jako: Vem ten puk
a dej ho kamsi, dej ho z pdsma kamsi ven a po-
dobné. Ale s hrac¢i mluvime v tom smyslu, aby po-
chopili, pro¢ to chceme udélat, a kde je naptiklad
podpora dalsiho hrace. Co se stane, jaky mame
plan A a plan B a pro¢ vliibec chceme kotou¢ dat
tam a tam.“

Zajima vas, jak to hrac vnima a interpre-
tuje?

,Jednoznacné. Proto ten vztah mdme vzajem-
né i velmi respektovany. Jsou to predevsim hra-
¢i na ledé, ktefi musi prislusné situace v zdpase
zvladnout. Ale samoztejmé jsou situace, ve kte-
rych mi hradi chtéji sdélovat sviij ndzor, a na to
nékdy nejsem zvédavy.“

V ¢em vidite rozdil jako trenér reprezen-
tacni dvacitky? Pirekvapuje vas néco?
,Jsem tady kratce po néjaké pauze, takZe si musim
znovu zvyknout na to trénovat mladé hrace, kteti
jsou plni energie a do vSeho hrr. Pozastavuji se nad
tim, pro¢ nefesi situace trosku v klidu a nepfectou
si nékteré faze hry. Ale pak jsem si samoziejmé
uvédomil, Ze jsou to hradi, ktetfi se u¢i hokej. To
byla prvni véc, kde jsem si musel trosicku srovnat
optiku s vékem svych svéfencl. Nejvétdi rozdil je
v tom, Ze nemam Sanci s témito hrac¢i dlouhodobé
pracovat. Téch soustiedéni a dnti, kdy s nimi pra-
covat mizu, pro idedlni stav, je stra$né malo.“

Zase si je ale muzete vybrat, ne?

,MuZzu, ale jsou to hradi, ktet{ jsou koucovani
v rlznych stylech, riznych zemich, na rznych
rozmérech kluzisté, takze je to alchymie.“

Trenérské vzdeélani a vedomosti. Kde jsou?
Na hristi, nebo v knihach?

,ldedlné samoziejmé kombinace, coZ se nemusi
dit na $pickové trovni v obou téchhle fazich. Znam
Spickové byvalé hrace, kterym se staci trosku do-
vzdélat a mazou byt $pi¢kovi trenéfi. Ale zndm
$pi¢kové teoretiky, kterym staci dojit v kariérnim
hokejovém Zivoté do juniorského véku, a také jim



rozhovor

A

Ve vyspélych zemich maji koucové snahu vzdélavat hrace ve svych
klubech. Pak se muze stat, ze prijde trreba Guardiola a muze okamzité

zacit trénovat Barcelonu.”

N 4

to sta¢i. No a pak samozifejmé znam spoustu kou-
¢4, ktefi jsou byvali hrédi, ale nemtazou byt dobf{
koucové, protoze se nevzdélavaji. Je to podle mé
pripad od pfipadu.“

Je nutné, aby trenéri studovali?
,Pokud se hlavni trenér, jako vedouci svého reali-
zac¢niho tymu, obklopi kompetentnimi specialisty,

vvvvv

ridit, tak ne.“

V Kanadé nejsou trenérské licence povin-
né. Nemayji se tedy zrusit?

,»My jsme vzdycky byli hokejovou zemi, kterd méla
na vzdélavani zalozenou svoji historii a své uspé-
chy. Nemdme desitky stadionti v kazdém mésté,
nemame to naboZenstvi v hokeji. Proto si myslim,
Ze my musime mit vzdélané trenéry, abychom do-
sahli néjakych tispéchti. Nebo minimdlné musime
mit vzdélané lidi v trenérskych stabech.“

Jak sledujete nazorovy spor dr. Ludka Bu-
kace s establishmentem Ceského hokejo-
vého svazu?

,Nemam c¢as na to peclivé sledovat kauzy tohoto
typu. Ja pana Bukace z historického hlediska re-
spektuji velmi. Nevim, na které strané jsou chy-
by, ale domnivam se, Ze pravé pan Bukac¢ mél byt
ten, kdo mél v dobé svého odchodu od narodniho
tymu prevzit Zezlo vzdélaného trenéra, mentora
s uzasnou historii a zacit vzdélavat trenéry podob-
né jako kdysi pan Kostka, coz se ale nestalo. A ted
kdyz jsem slySel pana Bukace, jak zehral na to, ze
nema trenéry kdo vzdélat... Ani nevim, jestli mél
Sanci tohle kfeslo vzit, nebo nemél, ale je to hroz-
na skoda, protoZze je to odbornik. V sou¢asné chvili
uZ nema pozici na to, aby v ¢eském hokeji néco
délal.“

A ted je tady jesté pripad Zacha. Jak se
na tohle divate?

,Ja tu historii zndm osobné. S Pavlem Zachou
mlad$im jsem pracoval, s panem Zachou starsim
se pratelim a samozfejmeé se spoustou véci, co se
okolo kauzy déje, nesouhlasim. Myslim si, ze by
i Zacha mladsi i star$i mohli udélat par vstficnych
krokt k tomu, aby ¢eskému hokeji pomohli svym
prikladem, jako je ti¢ast na kempech narodaku,

jako je povzbuzeni ¢eského hokeje na tikor vé¢né
kritiky. Na druhou stranu se spoustou jeho na-
zor souhlasim, je tvrdy, je svij a to, co si se sy-
nem naplédnovali, se jim povedlo. TakZe maji mdj
respekt.”

Tak na zaver — rodina. Co si budeme povi-
dat, muze mit tak vytizeny ¢lovék jako vy
cas narodinu?

,Mdam manzelku olympijskou lyzatku, kterd vi, co
vrcholovy sport obnasi. Ale samoziejmé situace se
dvéma malymi détmi (3 a 5 let) neni jednoducha.
Ona vi, co pro mé hokej znamend, a taky vi, co
muiZe znamenat pro nase déti, co se ty¢e Zivotnich
hodnot. Samoziejmé az déti odrostou a az man-
Zelka za¢ne délat néjaky sviij byznys, bude situace

T

pro ni asi lepsi.

Je byvala vreholova sportovkyné, tedy ¢lo-
vék orientovany na vykon, ale byt matka
Znamena...

»Musi to pro ni byt neskutecné tézké. Nejen ze
byla orientovand na vykon, ale hlavné kvali
tomu lyZovani procestovala cely svét, a ted najed-
nou, poslednich skoro Sest let, se stara o rodin-
né zédzemi a o déti. A to je divod, pro¢ pted ni
smekdm.“

Ted tradi¢ni tecka. Vzkazte néco ¢eskym
trenérum.
,Budme pro hrace partnerem a vzorem.“
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N DELAME ZVLASTNI
STATISTIKY, DELAME
ZVLASTNI VIDEO,
HRAJEME ZVLASTNIM
SYSTEMEM, REKL FILIP
PESAN VROZHOVORU
ZDENKU HANIKOVI

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC
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/ Auxerre

fotbal

Guy Roux byl s Auxerre spojen 53 let. Hral tam od roku 1952
a o devet let pozdeiji zacal jesté jako hrac tehdy amatérsky tym
ve tieti francouzske lize i koucovat. Auxerre Splhalo nahoru, zahralo si fi-
nale domaciho poharu, v roce semifinale Poharu UEFA, aZz konecné v ro-
ce 1996 ziskalo ligovy fitul. Rouxovi prosli rukama Eric Cantona, Laurent
Blanc nebo Basile Boli. KdyZ v roce 2005 ve véku 66 let fekl dost,

/
20 Philadelphia Athletics
baseball
Cornelius Alexander McGillicuddy, zvany Connie
Mack, séfoval Philadelphia Athletics celych 50 se-
zon existence klubu od roku 1901, nez v roce 1950
ve véku 87 let odstoupil. M& na konté 3731 vitézstvi,
o témeér tisic vic nez kdokaliv jiny v jeho sportu. Ja-
ko prvni manazer v historii baseballu vyhral tfikrat
Svétovou sérii, byl uveden do baseballové Sing slavy.
Mac nemél jinou volbu, $lo mu o jeho viastni kapital
— klub mu totiz ¢astecné patfil a pro stalé financni
problémy také 17x skoncil na chvostu tabulky.

I
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/
40 Tennessee Lady Vols
basketbal

Patricia Sue ,Pat" Summittova byla
legendou zenského univerzitniho
basketbalu. Za 38 let pfivedla Lady
Vols k osmi tituldm NCAA, nez v ro-
ce 2012 odstoupila. Nikdo v historii
NCAA nevyhral vic zépasl nez ona.
Ziskala i dvé olympijské medaile:
stfibro v roce 1976 jako hracka

a zlato v roce 1984 jako headcoach
amerického zenského tymu. Byla
prosluld nesmlouvavym stylem, mi-
nimalné dvakrat ji univerzita zadala,
aby prevzala muzsky tym. Zlstala
u divek, jejich 13 ucasti v univerzit-
nim Final Four prekonava i Johna
Woodena.

3 / Werder Brémy
® fothal

Schaaf dlouho znamenal Werder — z 52 let svého Zivota jich

v Brémach stravil 40! Sedmnact let jako obrance acka, pak jako
trenér mladeze, bécka, asistent a nakonec 14 let jako hlavni
trenér. Nastupce slavného Felixe Magatha nastoupil v roce
1999 a v nésledujicich 14 sezonach vyhral titul, tfikrat Némecky
pohar a postoupil i do findle Poharu UEFA. A pak to najednou
prestalo fungovat a v roce 2013 se Werder jen tésné zachranil
v soutézi. Bolestny konec a pycha na vérnost jednomu klubu.

/
50 William & Mary University
americky fotbal
.Nevim, co bych vam povidal. Jesté nekoncim a tohle
neni vecirek na rozlou¢enou”, prohlasil 66lety Jimmye
v listopadu 2016 pred koncem své 37. sezony jako
headcoach univerzitniho tymu. Urostly quarterback
na stejné skole v roce 1970 absolvoval, po 10 letech
se na svou alma mater vratil jako koug. ,Jesté nejsem
pfipraven odejit. Nevim, kdy to na mne prijde, kdy uci-
tim ten spréavny ¢as. Pfemyslel jsem o fom, ale jesté je
tu hodné zépasu a prileZitosti vyhravat, a to se mi libi."

6 / UCLA
@® basketbal

Legendarni Wooden slouZil za druhé sveétové vélky u ndmornictva,

po zastavce v Indiané pfisel v roce 1948 jako basketbalovy kou¢

na univerzitu v Los Angeles. Stal se prvnim basketbalistou uvedenym

do Siné slavy jako hrac i kou¢. UCLA pod jeho vedenim vyhrala 10 uni-
verzitnich titul béhem 12 let, v nékolika sezonach vibec neprohrala.

Po 27 letech a desatém titulu Wooden jako headcoach skongil, ale dal
prednasel a psal knihy. Magazin Sporting News v roce 2009 vyhlésil

Woodena nejveétsim kou¢em vsech daob. N
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/
70 Oklahoma Sooners
americky fotbal
Kdysi tak Uspésny fotbal byl po tfech zoufalych sezonach
v Oklahome v troskach, kdyz do klubu v roce 1999 nastoupil
Stoops. O dva roky pozdgji Sooners vyhrali univerzitni mis-
trovstvi a od té doby patfi stale ke scéné amerického uni-
verzitniho fotbalu. Pred rokem predal Stoops zezlo nastupci
Lincolnu Rileymu se slovy: ,Jsem ten nejétastnéjsi chlap
na sveéte, Zze jsem smel zazit, co jsme v minulych vice nez
18 letech dokazalil" S témér 80 procenty vitéznych utkani

/
90 Boston Bruins
hokej

V Unoru 2017 se cely Boston
pfipravoval na oslavu vitézstvi
New England Patriots v Super
Bowlu, kdyz hokejovy rival
misto oslav vyhodil Juliena,
nejdéle slouziciho kouce v NHL.
Boston prohral sest z posled-
nich deviti utkani a spadl z po-
stupového mista ve Vychodni
konferenci. Julien sice Séfoval
lavicce Bruins deset sezon

a v roce 201 ziskal Stanley
Cup, ale dva roky po sobé pro-
pésl play off a védél, ze fo ma
nahnuté. ,Chtél jsem u tymu
vydrzet co nejdéle, ale nemél
jsem zadny prostor pro chyby",
komentoval svUij konec.

7_' ) (|

| hdzend
UZ Rolfaiv otec byl hazenkarsky
trenér a syn ho nasledoval: stal
se ucitelem a hlavné trenérem
hézené. V roce 1955 spoluzakladal
klub v Récknitzu v Sasku, druzstvo
zen pak pres 30 let pattilo ke Spic-
ce némecke ligy. Poslednich osm let
pracuije jako asistent u juniorek, séf-
trenérka Heike Sprungové musi jeho temperament pfi utkanich ¢asto brzdit. Letos v Unoru oslavil
Ziegler 90. narozeniny a vedeni klubu s nim pocita dal. ,Dokud se Rolf citi zdravy a fit, fym se bez
néj neobejde. Vzdyt jesté pofad jezdi na tréninky vlastnim autem!"

"4

o

San Marino
fotbal

Neni na svété moc
koueq, ktefi by vydrzeli
na lavicce narodniho
tymu nepretrzité 15 let.
Mazza to dokézal, pres-
toze za tu dobu s ty-
mem jen jednou zvitézil
a jednou remizoval.
Nastoupil do funkce
v roce 1998 a po tfech
letech ziskal prvni bod za remizu 1:1 v kvalifikaci MS
proti LotySsku. Byl to slavny zapas. Jesté jsem zacinal
a myslel si, ze vSechno bude snazsi, ale nebylo. V po-
slednich letech jsme se ale zlepsili," fekl koug, ktery
v fijnu 2013 sém hodil ruénik do ringu po 85 utkanich
na lavicce San Marina.
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Na Tour de France 2003 vedl
Lance Armstrong o patnact
sekund pred Janem Ullrichem,
kdyz se v 15. etapé pri stoupani
na Luz Ardiden dostal |, W
do kontaktu s divaky a spadl.
Ullrich, vitéz Tour z roku 1997,
na Armstronga pockal, aby
se s nim utkal v otevireném
souboji — a nakonec témer
o minutu prohral a piisel [}
o nadéji na celkové vitézstvi.
.Ani na moment meé nenapadlo,
abych zaatocil, (o se prosteé
nedeéla”, vysvétloval Ullrich
- _pozavodeé. Cyklisticka média "
'’ ho oznatila za Rytiie Fair Play. ©
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Kde se vzali rytiri?

Rytiti byli ve stifedovéku ozbrojeni jezdci, kteti
chrénili majetek a Zivot svijj ¢i svého lenniho péna.
ProtoZze zbroj i koné byli tehdy dost nakladnou zéle-
Zitosti, byt rytifem $lo do penéz. Zdhy se tak ptvod-
ni model zamozného Slechtice, ktery chrani ostatni,
zacal misit s ozbrojencem, ktery teprve za své vérné
sluzby ziskal majetek a Slechticky titul.

Béhem zvlastntho ritudlu byl adept pasovan
na rytite a ziskaval pravo nosit mec. Na slechtickém
dvoie v pozdnim stiedovéku i v literatufe se rytit-
sky stav spojoval s fadou ctnosti, které rytiie idea-
lizovaly, ale zaroven i zavazovaly. Patfily mezi né
pokora, ptatelstvi, chrabrost, zdvofilost, vérnost,
dastojnost ¢i velkorysost. Témito vlastnostmi rytit
reprezentoval svijj stav a také dobyval pfizen dam.
A také musel prezit v ne pravé klidné dobé. Ale-
xandre Dumas ve Tfech musketyrech ¢i Miguel de
Cervantes v Donu Quichotovi dokazali obraz rytite
pritazlivé vykreslit a rozsitit. Byt rytifem znamena-
lo zit v tomto idedlu, ale jako tak ¢asto v zivoté, nic
nebyva tak iplné Cernobilé. Mezi rytitem a ozbroje-
nym lapkou byl ve sttedovéku nékdy rozdil jen par
hodin jizdy k dalsi vesnici.

V dobé ptivodnich rytii zacala v Anglii vznikat
i zébava, které se fikalo fotbalové hry. Prvni detail-
ni popis fotbalu se datuje do 12. stoleti a autorem
byl jakysi William Fitzstephen, ktery popsal aktivity
londynské mladeze béhem festivalu nazyvaného
Shrove Tuesday. Fotbalové hry byly pro svou neu-
rvalost Casto zakazovany, pravidla pfichozi vzdy
dohadovali az tésné pied zacatkem hry. Mezi roky
1324 a 1667 tyto hry jen v Anglii zakazovalo 30
krélovskych a lokalnich zdkond. Pocet zdkazt jasné
svédéi o tom, jak popularni tyto hry byly.

Po obdobi stiedoveéku i romantismu v literatute
sice vyznam §lechtického ptivodu klesal, ale na vaz-
nosti ziskdvalo rytifstvi ducha — jako vyraz spole-
¢enské odpovédnosti, chovani a respektu bez ohle-
du na pavod. Idedl rytiistvi v ozbrojeném souboji
se skutecné praktikoval jesté v leteckych soubojich
mezi piloty za prvni svétové vélky. Po zruseni vysad
Slechty se etos rytiiskych ctnosti pienesl do skaut-
ského hnuti sira Baden-Powella nebo do sportu.
Od roku 1963 pracuje pod zastitou UNESCO v Pa-
tiZi i Mezinarodni vybor Fair Play.

V Evropé, na Vychode,
na Zapade, v Evropé

Ideal rytifstvi, pfestoze neni nijak pfesné popsan,
stéle Zije a fascinuje v riiznych dobdch i kulturdch.
Alidé mu véfi a intuitivné velmi ptesné vnimaji, co
do néj patii a co ne. Obrazu stfedovékych evrop-

téma

skych rytifG odpovidali samurajové v Japonsku.
V roce 1954 natocil Akira Kurosawa nejslavnéjsi
japonsky film vSech dob a jeden z nejlepsich fil-
mu svétové kinematografie, Sedm samuraj. Film
pojednava o hrstce odvaznych, ktefi se postavi
na stranu prdva a bezbrannych. Kurosawlv otec
pochézel ze samurajské rodiny a reZisér tak sam
velmi dobfe samurajsky kodex znal. O Sestndct let
pozdéji americky rezisér John Sturges s Kurosa-
wovym svolenim podle této predlohy nato¢il svijj
slavny remake Sedm statec¢nych, ktery se stal svéto-
vou westernovou klasikou. Sttih: zaprasené misto
mezi corralem a nadrazim kdesi v mexickych ho-
rach. Britt (ve filmu herec James Coburn) se necha
pro urazku vyprovokovat k souboji, ale proti kulce
z revolveru vrhd v rozhodujici chvili svlij ntiZ misto
do téla protivnika do dfevéného sloupu vedle né;j.
Signdl je jasny: pohrdam smrti a nechci ti ublizit,
ale chranim svou ddstojnost!

Ponizeny protivnik se od okolostojicich zmatené
domahd uznani: ,Vyhral jsem! VSichni jste to vi-
déli - feknéte, Ze jsem vyhral!“ , Prohréls!“ odtusi
suse Britt, odchazi a uz si ho nevsimd. VSichni jsme
v prazském kiné sledovali tu scénu se zatajenym de-
chem a vSichni jsme také védéli, kdo vyhral a kdo

1«
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RAGBY, TO JE BOJ PRO OPRAVDOVE
CHLAPY, KTERI SE ALE NEJENOM NA
HRISTI RIDI ZASADY FAIR PLAY

prohrél. Jen ten nedovtipa na platné porad trval
na svém a v pristi scéné tak po zasluze prohrél i svij
zivot. Prali jsme mu to a taky uz jsme si ho dal ne-
vs$imali. Jako Britt.

Mimochodem, Kurosawovi se americky remake
tak 1ibil a tak si jeho uspéchu vazil, Ze Sturgesovi
na dtikaz uznéni vénoval samurajsky me¢. Asi méli
respekt v rodiné.

Shakespeare, priumyslova
revoluce a pan baron

Malokdo vi, Ze vyraz ,fair play“ pochazi od Willi-
ama Shakespeara, poprvé se objevil v jeho hie Krél
Jan z roku 1597. Vétsiho rozsiteni se ale toto slovni
spojeni dockalo az v 19. stoleti, kdy se sport v Anglii
staval klicovym prvkem vychovy mladych muza. To
bylo totiz takhle.

Lidé byli hravi a soutézivi odjakziva. Béhem in-
dustrializace a rodiciho se kapitalismu se v anglic-
ké spolecnosti s vétsi produktivitou prace objevilo
i vice volnych penéz. A protoze bezpracny zisk se
hodi vzdycky, nesla s sebou prumyslova revoluce
i pfrekotny rozvoj hazardu. Podle hesla ,lehce na-
byl, lehce pozbyl“ se priimyslem stal i sport: souté-
zZilo se ve vSem a zbésile se sazelo uplné na vSech-
no. Sazeni vSak vyzadovalo zachovédni rovnych
Sanci pro vSechny, jinak by se jednalo o podvod.
Kde totiz do hry vstupuji prachy, tam konc¢i veske-
ra legrace. Zajem o maximalni zisk tak vedl nejen
k rozvoji volného soutézeni, ale paradoxné i k jeho
regulaci. Bylo potfeba zavést pravidla a systémy
sportovnich soutézi i pravidla sdzeni. Vznikl mo-
derni sport.

Zaroven se s nastupem osvicenstvi rozvijel i za-
jem o vzdélavani, zdravi a zabavu. K idedlu britské-
ho ,kiestanského gentlemana“ patiilo zachovéavat
spoledenskd pravidla a sport v tom zacal hrat di-
leZitou roli. Fair Play se stalo nepsanym zakonem
a moradlni hodnotou, kterd ztélesriovala samotnou
esenci sportu. Hra byla totiZ vymezena pravidly.
Ocekavalo se, ze sportovci budou pravidla dodr-
Zovat, protoZe jinak by hru poskozovali a znehod-
nocovali jeji vysledek. Soupeti byli partnery ve hte
a ¢im byli lepsi, tim vic bylo tfeba si jich vazit. Dodr-
Zovat pravidla se tak stalo otazkou cti. A do tohoto
prostredi pfijel studovat anglicky vychovny systém
francouzsky baron Pierre de Coubertin.

Olympismus a rytirstvi

Pierre de Coubertin, vizionaf a pedagog se za-
jmem o historii a spolecenské védy, svym nadSenim
pomohl ozivit starovéké olympijské hry. Zalozil
v roce 1894 Mezindrodni olympijsky vybor a dou-
fal, Ze vychova mlddeZe sportem pomuze vybudo-
vat lepsi svét. Chtél vyuzit myslenku olympijskych
her jako inspiraci, kterou doplnil vychovnymi hod-
notami sportu v 19. stoleti v Anglii. Byl ve své dobé
presvédceny, Ze provozovani sportu zastavi fyzicky
a moralni ipadek spole¢nosti: ,,Clovék nesestava se
jen z duse a téla, ale ze t¥{ prvka: duse, téla a cha-
rakteru. Charakter pritom neni utvaren mysli, ale
prevazné télem. Lidé ve starovéku tohle védéli a my
to ted bolestné poznavame znovu.*

Pierre de Coubertin $el sam ptikladem: coby roz-
hod¢i rozhodoval prvni ndrodni mistrovstvi a také
prvni francouzsky mezistatni zdpas v ragby. Logic-
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Clovek nesestava se jen z duse a téla, ale ze tri prvka:
duse, téla a charakteru. Charakter pritom neni
utvaren mysli, ale prevazné télem. Lidé ve starovéku
tohle védéli a my to ted bolestné poznavame znovu.”

N

PIERRE DE COUBERTIN

ky tedy zaradil ragby i na program letnich olympij-
skych her v PaifZi v roce 1900. Na programu Her
pak ragby zstalo az do roku 1924, nez nadlouho
vypadlo a vrétilo se az v Riu 2016 ve formé sedmi-
cek.

Rugby, Rugby football a ragby

Vznik ragby se ¢asto spojuje se jménem Williama
Webba Ellise, ktery chodil do Skoly ve mésté Rugby
a podle poveésti v roce 1823 pii fotbale ,,bez ohledu
na tehdejsi pravidla vzal mi¢ do rukou a bézel s nim
doptedu“. Je to jen legenda? Moznd ano, ale trofej
pro vitéze svétového poharu dnes nese jméno Webb
Ellis Trophy a na $kole v Rugby ma tento student
plaketu. Novy sport se §ifil a v roce 1871 se v Lon-
dyné sesli zéstupci 21 klubd, aby zaloZili Rugby
Football Union. Tfi byvali studenti Skoly v Rugby,
nyni pravnici, také sepsali prvni skute¢né jednotna
pravidla hry.

Ragby je komplexni sport. Skvéle rozviji rych-
lost, silu, vytrvalost a koordinaci, obsahuje prvky
atletiky, gymnastiky a dpold. Kromé toho ragby
vyzaduje i zapojeni intelektu, protoze na hfisti
se ve stejnou dobu pohybuje tticet hra¢a. Ragby
je extrémné ndro¢né na organizaci hry v tvrdém
kontaktu s upolovymi prvky. Pritom se ale hraci
musi v kazdém okamziku dokonale kontrolovat
a nenechat se kontaktem unést. Bez této sebe-
kontroly by nebylo mozné dodrzovat pravidla

oni chovali k Tobe.

KODEX CHOVANIi HRACU RAGBY

—> Vzdy hraj podle pravidel.
—> Nikdy a za zadnych okolnosti se nepfi s rozhodgim ohledné jeho rozhodnuti.
—> Tvrdé pracuj k dosaZeni tymovych a osobnich cild.

—> Trénink vede k dokonalosti — tymaové tréninky jsou nejlepsi formou jak zlepsit svou
hru a tim i hru tymu jako celku. Z4¢astni se proto véech tréninka.

—> Pamatuj na podékovani svému frenérovi, rozhodgimu a soupefi. Vzdy se chovej
jako dobry sportovec a zatleskej dobré hre.

—> Neponizuj ostatni, ani je nezastraduj. Cilem hry je, aby se v8ichni bavili, Ggastnili
a zlepSovali své dovednosti. Chovej se ke véem hracdm tfak, jak by sis pfal, aby se
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ani zvolenou taktiku hry. Hradi musi dodrzovat
tymovou disciplinu, ale také pfekondvat bolest
i nepfiznivy vyvoj utkdni. Tato dovednost hraje
klicovou tilohu i mimo hti$té v osobnim a profes-
nim Zivoté hraca.

Ragby tedy vzniklo z fotbalu a rozvijelo se v jed-
né zemi vedle néj. I proto je zajimavé, jak sami
Angli¢ané hrace obou sporti srovnavaji: ,,Zatimco
fotbalista predstira, Ze je zranény, ragbista pred-
stird, ze mu nic neni.“ A spisovatel Oscar Wilde to
jesté barvité doplnoval: ,,Ragby je hra pro barbary,
kterou hraji dzentlmeni, zatimco fotbal je hra pro
dzentlmeny, kterou hraji barbaii.”

Rytiri Fair Play

Oscar Wilde byl jisté skvély romanopisec, ale
trochu zjednodusoval a ptehanél. Vsichni fotbalis-
té urcité nejsou stejni. V sezoné 2012,/2013 dosahl
némecky dtoénik Miroslav Klose ve ¢tvrté minuté
utkani Lazia Rim proti SSC Neapol za stavu 0:0
branky rukou, kterou chtél rozhod¢i uznat. Klose
vSak sam ruku ptiznal, goél neplatil a hralo se dél;
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Kloseho Lazio nakonec prohrélo 0:3. Pochvalu sou-
peiti a médii po utkani Klose skromné odbyval: ,,Je
to pro mne ta nejnormalnéjsi véc na svété!“ Urcité
si nevymyslel: uz sedm let ptedtim byl némeckym
fotbalovym svazem vyznamendan medaili Fair Play.
V utkdni proti Arminii Bielefeld na néj byla odpis-
kana penalta, ale Klose $el za rozhod¢im a priznal,
Ze to faul nebyl.

Kordista Jiff Beran na olympiddé v Riu opravil
v duelu s domécim Sermitem vyrok rozhodciho,
protoZe v neptehledné situaci nezasahl svym kor-
dem soupefe, ale vlastni stehno. Rozhod¢i to nepo-
sttehl a ptisoudil Beranovi bod, ten ho ale odmitl
a nakonec souboj prohral.

,Pro mé to byla normdlni véc. Tak by to mélo
byt nejen ve sportu, ale i v zivoté, i kdyz ve sportu
je to asi normédlnéjsi,“ komentoval sviij ¢in Beran.
,Udélala se z toho velka véc, az jsem byl rozpadity.
V Brazilii se to dokonce pfelilo do politické roviny.
Vsichni najednou vidéli, Ze svét neni jen o korupci,
ale Ze se lidi chovaji fér. Davalo jim to nadéji, Ze se
daji véci zménit. Bylo to potésujici i smutné.“

Jednu velmi tradi¢ni a specifickou véc ale rag-
bisté ptesto maji: nazyvaji ji ,,Tieti polocas®. Je to
pratelské posezeni po tvrdém zapase, ve kterém si
hradi viibec nic nedarovali. A pravé tento tieti po-
loc¢as velmi dobte vystihuje filozofii tohoto sportu —
na htisti jsem tvrdy a nesmlouvavy v rdmci pravidel
a v duchu Fair Play. A po zéapase jsem i s velkymi
rivaly ptitel a kamarad, ktery se vzajemnym tvrdym
soubojiim zasméje a soupefe oceni.

JiH PROTI SEVERU

Posledni Rugby World Cup i Olympijské hry v Riu ukézaly jasnou prevahu zemi
jizni hemisféry. Do semifindle v Riu se dostala muzstva Fidzi, Velké Britanie, Jizni
Afriky a Japonska, v semifindle MS 2015 hral Novy Zéland, Austrélie, Jizni Afrika
a Argentina. Evropa méla tedy jen jediného Ucastnika véech semifindlovych bojd.
Tymy jizni hemisféry maji jiné pojeti i pfistup ke sporfu i fréninkovému procesu.
VSechny tyto mimoevropské zemé jsou ve hte prikopniky. Vic si ceni, jak soupere
prehrat, nez jak eliminovat mozna rizika. Cilem je individuaini ¢innost, jejimz

vysledkem je tymovy vykon.

Jejich hra je postavena na individudIni kvalité a rychlosti ve vSech oblastech -
kondi¢ni, technické a taktické. Na jizni hemisfére funguije i synergie ve vychové
hracud v soutézich, v klubech a v pripravé reprezentace na véech urovnich.
SoutéZe jsou uzaviené a kratkodobé, jednotlivé Urovné na sebe navazuii.
Profesionaini hraci maji nékolik smluv — s klubem, s provincii a se svazem
[reprezentaci). Je tedy zaruteno, Ze véem &lanktim bude hra¢ piné k dispozici.
Nejpropracovangisi systém maji na Novém Zélandu. Hraci jsou do tym0 provincii
,dosazovani" podle potieb narodniho tymu. Diky fomu mé svaz pod kontrolou,
jak probihé trénink vSech reprezentantd i talentC. | to je ddvodem, pro¢ je tym All
Blacks takovym hegemonem svétového ragby.
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Jesté si vzpominate na sttedovéké rytitské ctnos-
ti? Pokora, ptételstvi, chrabrost, zdvofilost, vérnost,
dastojnost, velkorysost ... Toto my$leni a chovani
je v ragby naprosto pfirozené nejen pro hrace, ale
i pro fanousky. Na stadionech fandové obou soupe-
it sedi klidné vedle sebe, aniz by je musel od sebe
oddélovat kordon policist nebo draténé ploty. Jak
je mozné, Ze to nejde jinde?

Tanec na Spicce mece

Jiz jsme zminovali, Ze hranice mezi rytitem a da-
rebakem byla Casto tenka a btitka jako ostii mece.
A stejné zranujici. Tfi roky po svém rytitském gestu
v Pyrenejich byl Jan Ullrich odvolan z dalsiho ro¢-
niku Tour - jen jeden den pied startem. Stejné roz-
hodnuti pofadatelt toho dne postihlo 58 profesio-
nalnich cyklisti v jednom z nejvétsich dopingovych
skandalti cyklistické historie.

Spoustécem byla Operacién Puerto — razie $pa-
nélské Guardia Civil, kterd u lékate Eufemiana
Fuentese zajistila 211 krevnich konzerv, detailni
plany medikaci a kédovany seznam, kterym jezd-
clim patti. V siti policie uvizla i fada manazera
a sportovnich fediteld $pi¢kovych cyKklistickych
staji. Podle vysetiujicicho soudce jejich prace a ko-
munikace ,vykazovala zptsob préce, typicky pro
organizovany zlo¢in“. Soudni bitvy mezi stdjemi,
svétovou antidopingovou agenturou WADA i jed-
notlivymi osobami se tdhnou dodnes. V poloviné
cervence 2017 vydal soud v Madridu rozhodnuti,
Ze jména sportovcl, kterym krevn{ konzervy pa-
tfily, nesméji byt oficidlné ozndmena. V tisku se
jména sice objevila jiz po vypuknuti aféry pred
jedenacti lety, ale doktor Fuentes se branil u sou-
du, Ze oficidlni zvefejnéni jmen by bylo porusenim
lékafského tajemstvi. Nikdo se neodvolal a i v cyk-
listice plati zdkon omerty. Vysetfovani skoncilo,
zapomerte...

Ullrichtiv tehdej$i soupef a hrdina Lance Arm-
strong byl pozdéji zbaven vSech svych rekordnich
sedmi titul@ z Tour, kdyz vy$lo najevo, Ze jeho tym
US Postal po dlouhéa léta provozoval ten ,nejso-
fistikovanéjsi, nejprofesiondlnéjsi a nejuspésnéjsi
dopingovy program, jaky sport kdy zazil“, jak na-
psala ve svém vyjadfeni americkd antidopingova
agentura USADA. Organizované tehdy dopoval vi-
ceméné cely tym US Postal, aby pomohl Armstron-
govi na vrchol. Naprostd vét$ina tehdejich jezdct
jevté ¢ionérolis cyklistikou spojena dodnes. Lan-
ce Armstrong je stale nékterymi lidmi povazovan
za jednoho z nejlepsich sportovet vSech dob.

Bylo by tak snadné soudit...ale koho vlastné?
Sportovce, ktery se ve sportovnim souboji za-
chova fair, ale ptitom léta organizované dopuje?
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Funkcionare, ktery je placen za to, aby se jeho tym
umistil co nejlépe? Firmu, ktera si za sponzorské
penize kupuje misto na prvnich strankach novin,
a ackoliv se vefejné hldsi k idedlam ¢istého sportu,
je jivlastné jedno, jak se na titulku dostane? Nebo
spole¢nost posedlou vykonem, ktera oslavuje vi-
tézstvi svych barev... Casto za kazdou cenu? Neni
to praveé cela spole¢nost, které je to jedno? Nejsme
to my vsichni, kazdy z nas? A je tak s podivem, Ze
se v takové situaci organizace dopingu nékde do-
konce chopi statni organy? Ze zlodéj hlasité k¥i¢i:
,Chytte zlodé&je!”

Kazdy z nas Zije ve svém mikrosvété a kazdy ho
svymi postoji a chovanim formuje. Z naSich mik-
rosvétl se sklddd nase rodina, nase spoleenstvi,
naSe zemé i stat. Nesudme tedy jiné, ale pokusme
se zménit to, co kazdy z nds zménit miZzeme — sebe
a nas vlastni svét okolo sebe. Jeho hodnoty, idea-
ly i vztahy, jeho kazdodenni chovani i vzajemny
respekt. Jestli se na sebe usmivame a $itime okolo
sebe pohodu a lasku. A pokud na to sami nemame
dost sil, zkusme to zitra nanovo. Dopfejme si taky
tfeti polocas. Netto¢me pro své Spatné svédomi
na ty, ktefi se chovaji rytitsky kazdy den. Vazme si
jich a chrafime je: jsou vzacni, zranitelni a kiehci,
nemaji brnéni...

POUZE JEDINEHO UCASTNIKA
MELA EVROPA V SEMIFINALE
POSLEDNIHO SVETOVEHO
SAMPIONATU A OLYMPIJSKEHO
TURNAJE V RAGBY.
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KODEX CHOVANIi TRENERU RAGBY

—> Méj zavazek byt stale informovany o spravnych tréninkovych principech.

—> Nastav standardy chovani pro 1y, které trénuje$ a pro sebe. UE své hrace, ze
pravidla hry a standardy chovani mimo hristé jsou ve vzdjemné shodé a nesmeji
byt poruseny.

—> Vyvaruj se pietézovani talentovanych hraét velkym po&tem utkani. V&ichni hraci
pottebuji a zaslouZi si dostat pocit G€asti ve hie.

—> Bud pfiméieny ve svych otekavanich od svych hract ohledné tasu, energie
a enfusiasmu. Hraci rychle ztrati zajem, kdyz nenaplnite jejich ocekavani.

—> Zésadni roli trenéra je zajistit, aby hradi trenéra respektovali a vzdy byl dobrym
prikladem.

—> Rozvijej u hracd tymovy respekt k soupetfi, rozhodéim a zdravotnimu personalu,
pokud se hrac zrani.

—> Zaijisti, aby veskeré podminky a prostiedi k tréninku byly bezpe&né a pouzivej drily
a tréninkové metody, které jsou efektivni pro rozvoj hraca.

— Nikdy nezapominej, ze hragi vstupuii do procesu i kvili pocitu radosti a potégeni
ze hry. Vitézstvi je pouze jednim z komponent(, pro¢ se hry Ucastni.

—> Nezanedbavej planovani a pfipravu na tréninky a utkani. Délka a obsah tréninkd
by mély odpovidat Grovni a véku hraca.

—> Vyhbirej hrace pro véechny specifické pozice na zakladé jejich somatotypu,
vahy, véku a dovednosti. Ur€uj pozice pro hrace tak, aby byly pro né bezpecné
a vhodné.
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dopis mému mladSimu ja

DUSAN UHRIN

dravim Té, osmnéactilety Dusane,

vyddvas se na novou cestu, ve které uz nebude jen sport a bezstarostnd zabava. Miti$ studovat na Fakultu télesné vychovy a sportu
do Prahy, abys poznaval trenérsky svét. Tieba z tebe trenér nebude, ale urcite se Ti dostane potfebného vzdéldni, aby ses ve sportu
neztratil. Tata byl reditel skoly, tak néjaké geny budouciho ucitele nebo trenéra urcité v Tobé jsou. Méj oci zaostiené, usi nastraZené
a hlavu otevienou. Pozndvej zatim nepoznané a sbirej zkuSenosti ve vSech oborech, které s trenéfinou souviseji. Potkds hodné zaji-
mavych lidi, od kterych se miiZes§ mnohé naucit a nechat se inspirovat. Kvalitni vzdéldni je zdkladem, aby ses mohl dobfe pfipravit
na trenérskou praci.

Na Fakulté télesné vychovy a sportu jsem si vybral specializaci fotbal, ale koketoval jsem i s hokejem. Uil nés profesor Kostka, ktery byl
v hokeji vyjimecnou osobnosti a k hokeji mé lanafil. Kdyz mél hodinu hokeje, pllku ved| on a druhou palku j&. Zastal jsem ale u fotbalu.
Mél jsem vystudovano a osm let jsem na FTVS v odvétvi télovychovna skola vedl kurzy pro fotbalové frenéry v Klanovicich, kde jsem mél
na seminarich budouci trenérska esa jako Briickner, Masopust nebo Hrebik.

Od vzdélani a dalsiho soustavného studia se musis odpichnout. Ur¢ité si budes v néjaké chvili myslet, Ze bys hned mohl trénovat
tfeba prvni ligu. Ale nikam nespéchej, nic Ti neutece. Pozndvej trenéfinu pozvolna, pfirozenou cestou. Za¢ni u mlddeZe nebo u do-
rostu. Pozndvej zakonitosti tréninkového procesu, skldddni tymu, nastaveni pravidel. Zkousej, hledej, u¢ se, pamatuj si pozitivni
inegativni zkuSenosti.

Bylo mi 28 a roztrhl jsem si na Admire sval. Nebylo to dobré a Sel jsem trénovat dorost. Postoupili jsme o dvé soutéze vys az do ligy dorostu.
Tam uz jsem ale s tymem nebyl. Najednou mé klubovy Séf ,stréil" do kabiny acka spojeného tymu Meteor Admira. Trochu jsem vahal, ale
uz nebylo mozné udélat krok zpatky.

AZ ptijdes poprvé do kabiny dospélych, kde jsou borci tieba stejné stati jako Ty, nebo nékdy i starsi, musi$ védét, Ze jsi na to profes-
né a také komunikacné ptipraveny. K tomu Ti prdvé pomohlo obdobi uéeni u mlddeze. DiileZité je rychle pfekryt nejistotu. OkamZité
mluv, komunikuj s tymem, bud'rozhodny a presvédcivy. Mluv, at nemaji prileZitost premyslet. Musi videét, Ze mas pripravu v malicku
a vyborné propracovany tréninkovy proces. Budou Ti véfit. Oni sami musi poznat, Ze jde$ spravnym smérem, a dostanes je na svou
stranu.

V Admife nédm to klapalo a j pak dostal nabidku jit jako asistent Mirka Lva do Sparty, které zrovna v sezoné 1975/76 byla ve druhé lize. Mirek
pracoval v bance a do Sparty byl tak trochu zaptj¢en. S Mirkem jsme si vzajemné preddvali své znalosti, a j& si tak praxi rozsiroval vzdélani.
Po ptl roce se Mirek vrétil do banky a jé, bylo mi jen 33 let, se stal hlavnim trenérem acka.
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UZ jako mlady miizes$ dostat velkou Sanci. Soustied'se na kvalitni tréninky, ¢astou ko-
munikaci s hrdci, s tim zase prijdou vysledky a Ty ziskavas stdle vétsi autoritu. Kluci
musi véfit, Ze néco umis a Ze tréninky jsou k nééemu. DiileZité je mluvit s hrdéi. Opét je
musi$ ziskat na svou stranu a zbldznit do fotbalu. Ddvej na hrace pozor, aby se chovali
Jjako profesiondlové. KdyZ se tak nechovaji, zakro¢. Neddvej jim Z4dné tresty, jako jsou
extrémné dlouhé vybéhy nebo tvrdd drina v posilovné. Otocli se pak proti Tobé. Pockej
na né, pozvi je na pohovor. Mluv s nimi a zdtirazni jim, jakd jsou pravidla. Komunikace
podlozend studiem je kli¢. Mluv s hrdci po kazdém zdpase. Dej jim slovo, at si druhy den
po utkani feknou, jak vidéli zdpas, ptej se jich. A pak jim fekni svoje. Budujes tim vztahy
mezi Tebou a tymem. KdyZ se Ti pak postésti dostat se k reprezentaci, uz spoustu pro-
blémii fesit nemusis. Ale vytvdreni optimdlnich vztaht trvd déle, nejsi s hrddi tak éasto
a nedaji se tak snadno ovlivnit.

Hodné jsem s hraci mluvil. Bral jsem to jako pfirozenou souc¢ast mé prace. Citil jsem, ze s nimi

: musim ¢asto rozmlouvat, debatovat. A hlavné ve chvilich, kdy se objevil néjaky problém. Se Spar-
tou jsme treba byli na sousttedéni v Udlicich u Chomutova a staréi borci se zapomnéli u piva. Réno jsme v&echno probrali a kluci to vzali.
U narodniho tymu jsem pak ¢asto jezdil za hraci do zahranici, abych je nejen vidél na hristi, ale hlavné abych s nimi mohl mluvit. Jezdil jsem
za Némeckem do Francie, Skuhravym do Itélie nebo Kukou a Kadlecem do Némecka tieba i Sestkrat za rok.

Kdy? jdes za svym, miiZe$ vyhrdt i na prvni pohled jasny zdpas. UdrZuj atmosféru napéti, protoZe hrdde motivuje a pfindsi kva-

litnéjsi vykon. DiileZité je dostat hrdde do varu, vol takovd slova, aZ je nahecuje$ do nepticetnosti. Sdm bud've varu, musi z Tebe jit
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—> Narozen: 5. (inora 1943 v Nové
Vsi nad Zitavou

—> Trenérska kariéra: mj. Sparta

Praha (1981-83 a1991-93), AIK

Stockholm (2002), APOEL Nikésie

(2003-04), Dinamo Thilisi (2006- |
08), reprezentace Ceska (1994-97) |
aKuvajtu (1999-01)

—> Nejvétsi aspéchy: finale EURO

(1996), 3. misto Pohar FIFA (1996),

semifinale Ligy mistrd (1992),

2x Ceskoslovenska liga (1991, 1993),

5x ¢esky Trenér roku

svo

energie, kterou musi$ dostat do hraci. Nikdy ale hrdce neurdZej, nenaddvej jim. Zvysuj hlas, neboj se zat'vat, ale jen s cilem nabudit.
O pauze pojmenuj chyby, fekni, jak budeme hrét, a pak je zase dostarn do transu.

Zazil jsem se Spartou vyjimecny zapas proti Barcelong, kterou jsme 1. dubna 1992 porazili v tehdejsim poslednim ro¢niku Pohéru mistrd
evropskych zemi 1:0 a méli Sanci postoupit az do findle. Vitézstvi bylo vysledkem kvalitniho tréninkového procesu, mél jsem hrace dlouho
pod sebou a motivace pfisla sama s naslapanym stadionem. Co jsme v piedchozich mésicich odpracovali, se seslo dohromady.

Pro dobrou atmosféru se snaz udrzovat korektni vztahy s novinari. Ne-
boj se pojmenovdvat véci oteviené. Kdyz si myslis, Ze mds pravdu, rek-
ni to na rovinu a za nic se neschovdvej. MiiZe se stdt, Ze udélds chybu,
ptiznej ji. KdyZ hrd¢im néco slibi$, musi$ to dodrZet. Nikdy se nespokoj
s dil¢im dspéchem, jdi za svym cilem aZ do tipIného zdvéru. Snaz se vidét
véci s odstupem casu s chladnou hlavou a hledej momenty, z nichzZ se
miuiZes poucit.

Na EURO 96 nikdo necekal, Ze dojdeme aZ do findle. UZ pfed furnajem jsem
Vladovi Smicrovi slibil, Ze ho pustim v patek pred nedginim finale do Prahy, aby
se ozenil. Nepfipadalo ndm fo moc pravdépodobné. A pustil bych ho znovu.
Jednou jsem mu fo slibil, takze je nezbytné slib dodrzet. Po postupu do findle
pres Francii jsme byli az moc uvolnéni a zaver furnaje si uzivali. Mél jsem byt
dislednéjsi a meli jsme se psychicky Iépe pripravit. Po tfech letech jsem se
poprvé podival na findle, které jsme s Némci prohréli 1:2 zlatym gdélem v pro-
dlouzeni. Udélal jsem chybu, ze jsem sttidal Karla Poborského. Mel jsem argu-
menty, aby Smicer nastoupil do prodlouzeni, protoze vzdycky se zapasem néco udélal. Z lavicky ale déni na hfigti mnohdy vypada jinak nez
z tribuny nebo v televizi. Dnes uz vim, Ze jsem mél stfidat nékoho jiného. Omlouvam se Karlovi, Ze jsem ho sttidal, byl to jeho nejlepsi zapas.

MiiZe se stdt, Ze budes$ mit kvalitni vysledky a vsimnou si Té v zahrani¢i. DrZ se svych zdsad a neslevuj ze svych provérenych véci.
Na druhou stranu ale musis respektovat prosttedi, do kterého jsi prisel.

Stalo se mi v Kuvajtu u narodniho tymu, Ze hraci se pred zapasem sli pomodlit a o prestavce taky. Nemohl jsem jim to zakazat. Jen jsem
urcil pravidlo, Ze nejdriv j[dou do modlitebny a pak jim hlasité promlouvdm do duse. V Emiradtech v klubu Al-Nassr privedli hraci do Satny
Samana. Ten vzal kohouta, usekl mu hlavu a vsichni se, véetné mé, napili krve kohouta. Kluci tomu veéfrili, tak jsem to nechal. A vyhréli jsme.

Nezapometi si vZdycky peclivé vybrat sviij tym spolupracovniki. Na kaZdého se potiebuje$ spolehnout. Pti angazmd v Maccabi
Haifa byl sekretdtem klubu Polak, ktery za mymi zddy vodil do klubu polské hrace. Misto podepsanych dvou let jsem sam po roce
skoncil. V AIK Stockholm tymovy doktor nedélal svou prdci, ale mél to obsldpnuté u vedeni klubu. Také jsem odeSel dobrovolné.
Vybrat si svijj realiza¢ni tym je kli¢em k tispéchu. Nejde jen o asistenty, ale i maséry, lékare. Podafilo se mi to ve Sparté za prezidenta
klubu Vdclava Maska a pak i u narodniho tymu, kdy byl predsedou svazu Frantisek Chvalovsky. Vsechno do sebe zapadalo. A ne-
dopust, aby mezi Tebou a prezidentem nebo majitelem byl néjaky prostiednik. VZdy jednej ptimo s hlavnim séfem. Mné se tohle
vZdycky vyplatilo, ve Sparté i u reprezentace.

i r
Hodné stésti Ti pireje . 4\(1 N
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Psychologie sportovni hry po kapkach

» » , W
Serial ..Psychologie po kapkach™ se ve svych prvnich dilech soustrredil
na (zv. cinnostni psychologii, resp. psychologii hernich ¢innosti. V tomto
a nékolika dalsich dilech se zamérime na osobnost hrace, jako zakladni
a nedélitelnou jednotku tymového vykonu. Uz v minulosti lakalo teoretiky
hledani odpovédi na otazku, zda existuji typické psychické viastnosti
aspésného hrace. Lze vystopovat, jakymi psychologickymi kvalitami

disponuji Jaromir Jagr, Pavel Nedvéd ¢i Tomas Berdych? Maji néjaké
spolecné rysy, soubor psychickych vlastnosti, které ma mit idealni hrac?

TEXT: ZDENEK HANIK

Hracstvi nezaruci ani které se na tento rezim dokazi adaptovat a obstat

namichani kvalitnich surovin v ném. Budeme se ptdt, jestli navzdory jedinec-

nosti a neopakovatelnosti kazdého osobniho lid-

Asi trenéry nepotésime. UvaZovani o idedlnim ského pribéhu pteci jenom neexistuji obecné rysy
namichani psychickych kvalit tispésného hrace uspésnych sportovnich osobnosti.

- i 5 - rk (¥ ¥ ) e
¥ B TR s . i LT W B "
Ay S !-_,-. P a7y ;u.’,'" ).‘::q.("..‘.—-ﬂ' g

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

je nejspi$ slepou ulickou, jelikoz kazdy clovék
predstavuje jedinecny a neopakovatelny pribéh. Vitézneé fVPV hleda kaidv Zatieti jsou to zpravidla osobnosti s pevnymi s nimi pohybujete vZdy na hranici mezi trinem ZINEDINE ZIDANE JAKO HRAC
Zprimérovani méfitelnych osobnostnich ryst postoji, ale nékdy také velmi tvrdi oponenti, kri- a propasti. VYHRAL LIGU MISTRU, ITALSKOU
hra¢t muze byt do urdité (le¢ velmi omezené) »Pravdu maji vitézové“. Tento slogan se rad ' tikové trenérské prace, a dokonce casto i soupefi Vzpomenme na zndmy piibéh fotbalisty Zi- ASPANELSKOU LIGU. STAL SE
miry i uréitou inspiraci. OvSem v individualn{ bere do ust, ale jak to funguje v kolektivnich ZDENEK HANIK trenéra, pokud si trenér neuvédomi, Ze takovi nedina Zidana. Jeho faul hlavou do hrudi Itala MISTREM SVETA A’EVROPY
praci s mladymi hraci by mohl tento ptistup vést hrach? Je naptiklad nahradnik druzstva, které hradi potfebuji osobnostni rozmach. Materazziho, po némz byl vyloucen ve findle MS i e
k nezaddoucimu zjednodusovani. vyhrélo Ligu mistrt, rovnéz vitézem? A je hvézda = ZAKLAD%\TEF UNIE . Zactvrté zpravidla (pokud se bavime o do- 2006, byl sice profesnim selhdnim, ale podle mé AZISKAL ZLATY MIC. PRESTO S

Sportovci nejsou véci a jejich cena je pro pti- tymu nebo nejlepsi sttelec ¢i smecat ve volejbalu PSOFWONALN‘CH TRENERU spé€lém hraci) obsahuje jejich hraésky zivotopis velkym lidskym ¢inem, nikoliv charakterovym MNOZI FANOUSCI VYBAVI JAKO
slusny sport nevycislitelna, relativni a vybirat skute¢nym architektem vitézstvi? PRI CF)V ’ i podstatné uspéchy druzstev, v nichz hréli. pokleskem, jak tehdy tvrdila nékterd média. PRVNI JEHO UDER CELEM DO HRUDI
hrace do druzstva je delikdtni disciplina. A pres- Vyhravat chce kazdy. Proto se také hledaji vi- = BYVALY KQUC ) A uz dost zobecitiovani, abychom si rovnéz ne- »,Nejzranitelnéj$i misto srdce je zdroven nej- SOUPERE
toZe soucasny sport podporuje pocit, jak mocné tézné typy hrac¢d. OvSem, co o nich ve skute¢nosti VOLVEQJ BVALOVYCH REPREZENTACI zahrévali se zprimérovanim. Cili hraée s tako- hlub$im mistem duse,“ fika basnik. Zidanovo '
jsou moderni technologie, ukazuje se, Ze anizda-  vime? P¥i jejich hled4ni ndm zpravidla nepomfize MUZU CESKA ARAKOUSKA vymi vlastnostmi hleddme a bohuzel nachdzime  srdce bylo tehdy v tom findlovém zdpase proti
leka se vSe ve sportu prokalkulovat neda. vyzkum ¢i statistika. Nékdo vitézné typy hra¢t —> SOUCASNY jen ztidka. KdyZ uZ je najdeme a ziskdme pro  Itdlii nejsilnéj$im, ale i nejzranitelnéj$im mistem

Nastésti. nazyva lidry. Je otdzkou, zda je to pfesné syno- MISTOPREDSEDA COV J— spolec¢nou praci, jsou to praveé oni, kdo z nejvétsi - odtud prystila vasen a nasazeni i zranitelnost.

Protoze hra by bez své nevypoditatelnosti ztra- nymum, ale budiz. Jaci hradi to tedy mohou byt ‘ miry tvoti vysledek. To misto je sidlem herni geniality, osobnostniho
tila kouzlo. Ke hte totiz patfi také emoce, a jak v kolektivnich hrach? My, jako trenéfi, je pouze partnersky dopro- charismatu i hlubokého lidského citu. Je mocné
byste chtéli kvantifikovat vlastnosti jako napti- Zaprveé jsou to hradi, pro néz MY stoji na stej- vazime. S takovymi hradi to totiZ jinak ani ne- a zaroven kiehké.
klad naruzivost, to je pfeci nesmyslné, nemysli- né drovni jako JA, piesnéji fe¢eno jejich potfeba jde. Ano, pro tymovy vykon potiebujeme rovnéz Tolik hledand ,hracskost“ neni jen produk-
te? A pteci se nechceme dobrodruzstvi odhalova- osobniho sebenaplnéni se realizuje prostfednic- dalsi role, koncové hréce, tvirce hry, nebo psy tem herni inteligence, ale i herni duse. A ta sidli
ni tajemného svéta hrac¢ské psychiky tak snadno tvim tymu. obranare i nosi¢e vody. Ti vSichni tvoii tym, kte- pravé tam, kde byl Zidane zasazen a rozumové
vzdat. Zadruhé jsou to neziidka typy lidi, ktet{ maji ry je vic nez souctem individualit. uz nebyl schopen to ukocirovat. Byl vyloucen

Vychazime zde z oblasti psychologie osobnosti, silu a pottebu ovliviiovat své prosttedi. Ménit tra- Ovsem déjiny tvofi osobnosti, vitézné typy a Francie moznd kvtli tomu prohréla, ale ,,¢lo-
v nasem ptipadé osobnosti hrace. Ve sportovnich dice a vzdorovat zabéhlym zvyktm. Takovi hraci hrac¢a takovymi osobnostmi vzdy jsou. Prace védina“ musi vzdy stat vys, i ve sportovnim pro-
hréch panuje reZim prohra — vyhra. Z toho da- jsou totiz schopni sebe-motivace a motivace dru- s nimi nékdy skfipe, Casto i boli, ale vézte, zZe sttedi. A feknéme, Ze mél Zidane pro sv{j ¢in
vodu budeme pétrat po vlastnostech osobnosti, hych. bez nich nic nevyhrajete, i kdyz se pfi spolupraci véazny lidsky dtvod.
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~~ ZIDANE VALT1JAKO TRENER. RONALDA ASPOL. PRIVEDL OD LEDNA 2016 UZ K SEDME TROFEJI,

Tenkrat clovééina prohréla, ale obecné ma
zpravidla navrch, doufdm. Nikdo nepochybuje,
Ze Zidane byl vitéznym typem hrace, a je dokonce
i Uspésnym trenérem. Pfesto na jeho prikladu vi-
dime, jak nesmirné slozité je hledat — obhajovat,
¢i kritizovat — motivy lidského chovani.

md souvislosti, a co je naproti tomu Zivotni posto). Nebo, co
je vrozend, relativné wembnng rys osobnosti, a co se naopok

Trenér se v chovind hili. musi wmét orientovat!
Noptiklad rozpoznat, co je u hride situatni jednini a jaké

Mh/- ! )v'gl &.‘ vl [. ..

Arsené Wenger, kou¢ fotbalového Arsenalu,
fikd: ,Ptejte se hra¢i na jejich zku$enosti ze hry,
ale nenechte si mluvit do finalni nominace a tak-
tiky.“ Trenér je tedy partnerem hréce. K partner-
stvi a vedeni hrd¢a je tfeba vyznat se v jejich psy-
chologii.

Co nebo kdo je osobnost?

V laickém vnimdni mtZe slovo osobnost
znamenat jedince néjak pozoruhodného, vy-
nikajictho predevsim v pozitivnim smyslu. Ma
to ovSem byt tak, Ze Zidane je osobnosti a Ces-
ky ligovy fotbalista, feknéme z Mladé Boleslavi,
ktery neni tfeba ani v ndrodaku, osobnosti neni?

Samoziejmé, ze osobnosti je, ponévadz jedi-
necnost ¢lovéka (i hrace z Boleslavi) se neméri
jenom schopnostmi nebo dokonce sportovnimi
tspéchy. Psycholog Pavel Ri¢an vysvétluje, jak
slozita a vlastné neuchopitelna je oblast psycho-
logie osobnosti. Naptiklad jeden z pohledd vidi
osobnost jako osobitost, ¢ili odlisnost jedince
od jinych jedinct. Z tohoto pohledu je Jagr jiny
typ osobnosti nez Oveckin nebo Crosby.

V psychologii je ovSem nejuzivanéjsi vnimani
osobnosti jako jakési architektury ¢i struktu-
ry celku psychiky. Nabizi se srovnani s anatomii
a fyziologif lidského téla. Psychika je roz¢lenéna
na relativné samostatné slozky (viile, motivace,
temperament apod.), z nichz kazdd ma urcitou
funkci. A praveé souhru téchto slozek lze ptirov-
nat k tomu, jak funguje napiiklad souhra plic,
mozku, krevniho obéhu z hlediska télesného.

V kolektivnich hrach navic psychicka zralost
(celost) v sobé zahrnuje vzdy vice nez pou-
hé ,ja totiz ,ja + svét téch druhych”. Tym
v sobé zahrnuje hrace, hra¢ v sobé zahrnuje
tym. ,Ti druzi“ jsou klub, trenér, spoluhradi,
spolecnost.

Osobnost je vniména jako celek dusevniho zi-
vota ¢lovéka. Trenér by si mél byt védom, ze pra-
cuje se sloZitou bytosti, nikoliv s mechanickym
strojem na vykon a na vyhravani. Vratime-li se
k nadpisu, pak psychologicky vzato idealni typ
hrace samoziejmé neexistuje. Pfesto nechceme
rezignovat na snahu odhalit psychické kvality,
které jsou uspé$nym hracim spole¢né. Toto hle-
dani je vzrusujici, a nékdy dokonce i inspirujici.

Setrvejme tedy v prostiedi pravdépodobnosti
a nezadejme jistoty. Takovy je sport, takova je
hra, takova je psychologie. Do tohoto prostfedi
vas zvu i ptisté. Jesté se zdrzime u problemati-
ky ,,psychologie hrace®, jelikoz je to jedno z nej-

vvvvvv

psychologie sportovni hry.

Kdyz hovotime o vittzndoh typech, pak Stostng tew tremir, kitery
pothopi, ze je jejich priwodcem, treba prismgm a rozhodngm, a taky
othrincem, kdyz je Heba, ale rozhodné ne lideem.




reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

PROCES, NEBO
VYSLEDEK

Velmi casto se v posledni dobé vracim k citatu legendarniho trenéra
a sportovniho reditele amerického fotbalu Joe Paterna: ..Existuje
mnoho lidi, zejména ve sportu, kteri si mysli, ze aspéch a dokonalost
jsou totéz. Nejsou. Dokonalost je néco, co je trvalé a spolehlivé

a do znacné miry ji ovlada clovek. Naproti tomu aspéch je podléhajici

»

zkaze a je casto mimo nasi kontrolu.”

e TEXT: MICHAL JEZDIK

aterno dale pokracuje: ,Pokud se

budete snazit o dokonalost, vel-

mi pravdépodobné budete nako-
nec i uspésni. Lidé, ktefi davaji dokonalost
na prvni misto, maji trpélivost dojit k tspé-
chu. Jednim z tskali pro ty, ktefi podlehnou
mentalité uspéchu, je ohrozeni Uspéchem
ostatnich. Naopak lidé, kteti jsou fascino-
vani excelenci, jsou nadSeni, kdyz ji vidi
u ostatnich.“

Rozumim tomu tak, Ze excelence je o pro-
cesu, zatimco vitézstvi je o vysledku. Exce-
lence umoznuje prostor pro netspéch a uce-
ni, zatimco posedlost z vitézstvi ne. S timto
nazorem se plné ztotoziluji zejména pti pra-
cis détmia mladezi.

Léta stravena trénovanim mladeZnickych
tymd pro mé byla nesmirné dilezita. V tom-
to obdobi jsem trénoval, aniz bych mél zku-
Senosti, informace a dovednosti, které maji
lidé kolem 45 az 50 let. N4S systém piedpo-
klad4 jednu véc, ktera je z mého pohledu
jako rodice velice $patna: déti, které jsou
souc¢dsti mladeznickych programu, jsou tré-
novany a vedeny mladymi a nezkuSenymi
lidmi.

Dtivod je zcela zfejmy. Vétsina organizaci
nema takové ekonomické zdroje, aby kromé
provoznich ndkladti zaméstndvala zkue-
né, zralé a osvédcéené profesiondly. Stava se

vsak, ze ackoliv nékteré kluby ekonomické
zdzemi maji, nejsou ochotny do zkusenych
trenér mladeZe investovat. Proto jsou déti
vétsSinou prifazené nékomu, kdo se ma
v basketbalu (nebo v jiném sportu) jesté
v nemalé mife rozvijet, a to nejen z pohledu
uceni dovednostem, ale také naptiklad ze
strany motivovani déti, komunikace s nimi
nebo vnimdni rozdild mezi biologickym
a kalendarnim vékem.

Vim, Ze jsem jako trenér mladeze udélal
mnoho chyb. Vim ale také, Ze vsechno jsem
délal s velkou vasni a zaujetim na zakladé
poznatkd, které jsem ziskal od svych nejlep-
$fch ucitelt v Cesku i zahranidi. Stale jsem se

vzdélaval a postupné si vytvérel vlastni ru-
kopis, do kterého jsem na jedné strané pou-
$tél selektované nové informace a na druhé
vytrazoval ty, které se nehodily nebo jedno-
duse nekorelovaly s modernim/mym poje-
tim basketbalu.

Na palubovkdch jsem travil hodné c¢asu
a vedl jsem vice v€kovych kategorii, abych
mél zpétnou vazbu, co na koho, ve kterém
véku a za jakych podminek plati. Stale jsem
mél na paméti, Ze kli¢ové pro rozvoj déti jsou
sttednédobé a dlouhodobé cile, které ale
az na vyjimky nejsou déti schopny vnimat
s plnou véaznosti. Logicky byly la¢né po mo-
mentalnim dspéchu, po vysledku v utkani.
Mym kazdodennim tikolem bylo vracet hra-
¢e na dlouhodobou cestu, k procesu. Byl to
nekone¢ny boj.

S odstupem casu rovnéz vim, Ze jsem si
vytvofil mnoho pevnych vztahti s détmi,
které jsem trénoval, a jejich rodii. V pra-
béhu let jsem si také uvédomil, v souladu
s moji osobnosti a charakterem, Ze jsem byl
na mladé lidi velmi néro¢ny. Vzdycky jsem
byl néro¢ny, moznd nékdy ke svym hra¢am
az despoticky, na kazdé drovni. Stejné tak
jsem to mél nastavené k sobé. Urcité jsem
toho po hracich chtél hodné a upfimné, byl
jsem vzdy prekvapen pozitivnimi reakcemi
byvalych hraca, kdyz jsem je ¢asem potkal.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Dostalo se mi od nich mnoho respektu, ¢asto
i vdéénosti a ndklonnosti. Témét od vSech,
ackoliv jsem na né byl nesmirné tvrdy, kdyz
jsem je trénoval.

Casto jsem si v této dobé polozil otdzku:
Co pro tyto déti my trenéfi reprezentuje-
me? Urdité pro né jsme jednou z kli¢ovych
osob, pohledem, kterému véti. Casto je tre-
nér jednim z méla muzskych ,hrdint“, kte-
rého v urcitém zivotnim obdobi pravidelné
potkavaji. Ettore Messina, souc¢asny asistent
u druzstva NBA San Antonio Spurs, Ctyf-
nasobny vitéz Euroligy a jeden z nejlepsich
trenérii-pedagogti v Evropé, ve svém ¢lanku
o obdobi, kdy trénoval déti, napsal: ,,Déti mi
vzdy dodavaly mnoho eldnu a energie. Byly
pro mé velmi dobrym barometrem, protoze
dobfe rozeznaji a chapou, zda je néco ucim,
nebo zda je pouze ,vyuzivam“ k tomu, abych
vyhral zapas.“

Préce mladeZnickych trenért je nesmirné
obtizna, protoze musi spojit nékolik jejich
»poslani“. ,Mezi ty nejvyznamné;jsi patii po-
kusit se déti naucit hrat basketbal a soucas-
né dat kazdému ptilezitost, a to i tém, kteti
nejsou tak dobii,“ pokracuje Messina. ,Za-
roven je vasim poslanim kultivovat zdravou
touhu zvitézit, kterou ma kazdy, od trenéra
az po zameéstnance klubu, pro ktery pracuje-
te. Velmi casto jsou tyto dvé véci v rozporu.“

N~ MANU GINOBILI. Z ARGENTINY SE VYDAL DO 2. ITALSKE LIGY, ABY SE Z NEJ POZDEJI STALA HVEZDA NBA.

Velkym tikolem je nalézt rovnhovahu mezi
sportovnimi cili a procesem uceni. Nékdy
to je kazdodenni rozpor, dokonce i uvnitt
sebe sama. Velmi Casto jdete domt a tiké-
te si: ,,Mél jsem nechat hrat tohle dité vic.“
Ackoliv by to znamenalo prohru. A kdyz jste
tam, stojite u postranni ¢ary a vedete tym
v utkani, rozhlédnete se a sam si odpovite:
,Potfebuji na palubovce dobré hréace, tako-
vé, ktefi vyhraji zapas.“

Nikdy nevite, zda jste to udélali dob-
fe, nebo do jaké miry jste udélali néco
$patné. Co vds ve vztahu s détmi zachra-
ni, je, Ze pfesné védi, zda je respektujete,
¢i ne. Respektujete v tom smyslu, Ze vse,
co po nich zadéate, musi byt v rovnovaze
s tim, co jim davate, co je ucite. ,Naucte
déti nejen jak driblovat, pfihravat, stfilet,
jak 1épe porozumét hte, ale také aby mély
radost ze hry, aby respektovaly soupefe,
své spoluhrace a trenéry,“ doddva ze své
zku$enosti Messina. ,,To je to, co jim mu-
Zete dat. A ony to védi. Pokud takové véci
prehlizite, nebo jim nevénujete pozornost,
zjisti to velmi rychle, a v tom moment€ je
ztratite. To je pravda, kterd plati v kazdém
véku, jak pro 14leté déti, tak pro 35leté
muze. Ti, ktefi ztrdceji zdjem o to, co je
ucite, v jakémkoliv véku, by byli beztak
ztraceni.“

Kdyz jsem trénoval narodni tym, mél jsem
v ném velmi dlileZitého mladého hrade, je-
hoz leva ruka byla velmi slaba. VSechno, co
délal, délal pravackou, nebo smérem dopra-
va. Jednoho dne mé na tréninku oslovil, byl
trochu rozmrzely a prosté mi fekl: ,Vim, o co
se snazite, snazite se mé naucit, jak hrat také
doleva, levou rukou.“

Odpovédeél jsem mu: ,Pokud se zlepsis
a naudis se pouzivat také levou ruku, mu-
Zes$ si vybrat, jaké misto na palubovce chces,
a atakovat obé strany. Muze$ se stat kom-
plexnéjSim hracem a to by bylo dobré pro
tebe a lepsi i pro nés jako tym.“

Prerusil mé a fekl: ,Ne, ne, jste dobry tre-
nér, pokud mé vyuzivate na to, v ¢em jsem
dobry, pokud ze mé dostanete to, v cem uz
jsem dobry. Nechci se nic nového béhem
reprezentacniho bloku ucit. VyuZzivejte mé
v takovych situacich a davejte mi takové
role, ve kterych jsem dobry a citim se kom-
fortné.“

To je mysleni, které mohu respektovat, ale
ne nutné s nim souhlasit.

MICHAL JEZDIK

NAROZEN: 4. 8.1963

—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU

CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN VV COV.
BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA
MUZ0 A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.
BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT PISTONS
V LETNICH LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL EUROLEAGUE
BASKETBALL INSTITUT.
CERTIFIKOVANY LEKTOR COV.
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é 1 otazka, 9 odpovedi

PERFORMANCE

JAKA JE VASE DEFINICE
VYKONU / VYKONNOSTI?

Dosazeni $pickového vykonu je vnimano a definovano riznymi zpasoby. Mluvili jsme s deviti
experty z riznych soutézi a sportd, abychom zjistili, co pro né znamena $pickovy vykon.

r JOEL QUENNEVILLE -
hlavni trenér Chicago Blackhawks v NHL
Vykon z mé pozice jako trenéra
znamena, ze hraci hraji nejlépe,
jak kdy mohli, a pokud to udélaji,
uspéji. V podstaté o tom je nase
be prace. Dostat z kazdého jednot-
livce jeho maximum tak, aby si byli jisti, Ze jsou
zapaleni, ze chtgji hrat a ze chteji byt nejlepsi, jak
jen mohou.”

FOTO: PROFIMEDIA.CZ (2)
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ANGUS MUGFORD

feditel High Performance

Toronto Blue Jays v MLB

.Z mého pohledu je to spole¢-
na prace, zamerena na hrace,
fizena frenéry a sportovnim
Usekem klubu. Vsichni sdileji
podnéty, jak mohou spole¢ne
pracovat s cilem pomoct hrac¢tim dosahnout
jejich potenciélu. Myslim, Ze je mnoho klub(

a organizaci, které to délaji. Zarover jsem pre-
svédcen, Ze fed je pravé doba, kdy bychom me-
li vytvaret kulturu vysokého vykonu - jak spolu
pracujeme a komunikujeme, abychom pomohli
nasim hra¢dm dosahnout toho nejlepsiho, co
v nich je."

MARKO YRJOVUGORI

zakladatel Perfomance Training Acade-
my, lektor finského NOV, v minulosti LA
Kings (NHL] a LA Lakers [NBA] - kondi¢-
ni piiprava, prevence zraneni a sporfov-
ni terapie

Vykon je schopnost sousttedit
svou mysl spolec¢né s fizenim
lidského pohybu ve vysoké
rychlosti nebo potfebou maxi-
malni sily."

KEN WAY

MIKE

TANNENBAUM
vykonny
viceprezident
fotbalovych operaci
Miami Dolphins

v NFL

.Pro me to je moment,
kdy lidé mohou maxima-
lizovat své schopnosti
a v nejsmysluplngjsim
Case hrat co nejlépe po-
dle svych schopnosti.”

sporfovni psycholog, mj. v minulosti Leicester City v Premier League

.Na nejzékladngjsi
| Urovni je vykonem

chovani, které je mé-

feno podle vybraného
J rozsahu standardd.
To mdze zahrnovat naptiklad mereni
¢asu, hmotnosti, vzdélenosti, pres-
nosti, rychlosti, reakce, sily, obrat-
nosti, doby frvani, uméleckych kvalit
- tasto v kontfrastu s vykonnostnimi
standardy dosazenymi jinymi lidmi.
Samoziejmé ve sportu se média

ROBIN LADAUGE

zameruji zejména na vykon elitnich
sportovcl a frenéfi usiluji o nalezeni
zpUsobu, jak zlepsit vykonnost. Exis-
tuji v8ak i vykonnostni mefitka na niz-
sich Urovnich - napriklad zvyseny
pocet déti a mladeze ve sportovnich
aktivitach, vétsi pocet sportujicich
starsich, starych, obéznich, zrane-
nych, zdravotné postizenych, atd.

V samé podstaté slovo vykon nazna-
¢uje stuper méfeni a (Gasto, i kdyz
ne vzdy] uréitou formu hodnoceni."

expert francouzskeé ragbyove federace
na kondi¢ni pripravu hracl druzstva muz( a U20

Vykonnost
m ve sportu mizeme
e F, definovat jako
. 2 ‘ kapacitu sportovce
produkovat celek
komplexnich odpovédi za pomaoci
svych technickych a taktickych

kompetenci, stejné tak jako zdrojd
fyzickych a mentalnich. Pro zlepseni

4l

vykonnosti je tfeba vénovat se

véem témto dominantam a prikladat
jim veskerou potfebnou ddlezitost.
Naprosto zasadni je spravne sladit
tyto komponenty mezi sebou. Prostor
ke zlepSovani se pro hrace nachazi

v tréninkovych situacich, které jim
pak umozni zlepsit své kompetence

v utkénich a v soutézich."
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MICHAL BARDA
asistent reprezentace Svycar-
ska v hazené muz(, lektor EHF
.Performance je cesta
a systém. Na zacéatku
§| je vize, vasen a odva-
& ha byt lepsi - nejlepsi,
jak jen mizete byt.
Zatimco vetsina lidi se bude méfit
s ostatnimi, vy se budete kazdy den
pomerovat sam se sebou a se svou
ochotou stéle se ucit, po porézce
znovu tvrdé pracovat a zaZivat u foho
nejvyssi radost. Pottebuijete, aby se
tohle blaznovstvi stalo vasim zivatem.
Kdyz se vam to podafi a date si ty
spravneé cile, jednoho dne se roz-
hlédnete a zjistite, Zze jste nejlepsi ze
vsech. Je to jednoduché, ale neni to
snadné. Kdyby to bylo snadné, délali
by to v8ichni."

coaching

SEAN MARKS
generalni manazer
Brooklyn Nets v NBA

" Vykon je tak Siroké téma,
ze se mlze rozsitit skrz
naskrz v odvetvi, ve kte-
rém plsobime. Vykon nenf

; jen néco, co se odehrava

na htisti, ale odehrava se také za nim,
pred nim a kolem néj. Jde o to, abychom
hrace pripravili k tomu, aby byli schopni
podat vykon na Spictkoveé Urovni v zavislos-
ti na jejich schopnostech, kdyz je potfeba.
Je to vSechno, co se déje v zakulisi a co
zpocatku nikdo nevidi, neslysi a nemlu-
vi o tom. Je fo vSe od sporfovni védy
po sportovni medicinu az po vybér hraca.
Toto vSechno jsou soucastky, ktere, kdyz
do sebe spravné zapadaiji, vytvori spolec-
né vykonny produkt.”

WES WILCOX
generalni manazer

Atlanta Hawks v NBA
.Maximalizace
sebe. Maximali-
zovat svij tym,

to je, myslim,
definice vykonu.
Mnohokrat se me trenéfi univer-
zitnich tymu ptali a stéle ptaji,

co maji fict hraci, ktery vénoval
Ctyri roky tvrdé pripraveé, a presto
mozna nebude dost dobry, aby
hral NBA, na coz se po celou do-
bu absolutné sousttedil. Z mého
pohledu bychom se méli snazit
zmenit své zamereni, nesoustredit
se tolik na vysledek, ale zamefrit
se na proces. Nesoustiedit se

na NBA, zaméfit se na fo, jak nej-
lepsi kazdy hra¢ maze byt. Proces
ma vetsi pfesah. Nezasahuje
pouze hrace. Cili stejné tak na re-
alizacni tym, trenéry a cely klub
nebo univerzitu. Hra¢ v tom neni
sam. Prosté se snazte pochopit,
kdo ste, jaké jsou vase silné
stranky, slabé stranky, pfijimete
koucovani, nebrante se mento-
rovani a pracuite tvrde, jak jen
mUzete, abyste byli nejlepsi, jak
jen muzete byt. Kdyz jste soucéas-
ti tymu, snazte se co nejrychleji
porozumeét své roli v ném a fomu,
jak vas individuaini vykon méze
pomoct celkovému Uspechu tymu.
Toto je moje definice Gspéchu.”




