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Vodni slalom a trenér

Do lodénice v Usti prazské Certovky jsem piisel
v roce 1957. Oddily nemély lodé pro zacatec-
niky. Byl jsem $tasten, Ze mné star$i zdvodnici ptijéo-
vali svoji, a radéji, nez bych jim nicil lod bez dohle-
du, mi dévali rady, jak zabrat, jak se naklonit. Tak
v zacatcich probihala trenérska préce.

Silnd zména nastala kolem roku 1960 s pfichodem
Karla Knapa. Vysokoskolsky vzdélany trenér a ucitel
na télovychovné katedfe zavedl systematickou zimni{
ptipravu, kondi¢ni trénink i v sezoné a také vyznam-
ny prenos védy do praxe. Jeho zplisob zimni pfipravy
zejména u Z4akd a juniord je praktikovédn dodnes s urci-
tymi modifikacemi — kombinace gymnastiky a her (nej-
Castéji basketbal).

Vyznamnou roli postupné hralo i stale lepsi vyso-
koskolské specializované vzdélani pro kanoistiku. Se
zaloZenim center vrcholového sportu Dukla a Vyso-
koskolského centra trenérska ¢innost povysila na pro-
fesionalni tiroveti. Rada mistri svéta ¢ olympijskych
medailistd byla ochotnd i v prubéhu kariéry vystudovat
sportovni vysokou skolu. Zde vidim zaklad dspésnos-
ti vodniho slalomu. Je nutné ptipomenout i svazové
vzdélavani trenérti pro mlddez, ti od nasich svétovych
Spicek musi povinné predavat zkusenosti a poznatky.

Vsichni dnes$ni trenéfi sleduji tréninkové novinky
z ostatnich individudlnich sportd. Umi pracovat s nej-
modernéjsi technikou, a to i v drsném ptirodnim pro-
sttedi. Stat na btehu a sledovat tréninkovou skupinu
za mrazu i pti vedru, to chce hodné osobniho nadseni.
U déti se trenér ¢asto musi stat plavcem-zachrandiem.

Pfi vrcholu mého sportovani se ziskem tii zlatych
medaili z MS jsem vSe délal pouze intuitivné, na zakla-
dé pozorovani kamaradd a jejich ptipravy bez systema-
tického trenérského dohledu. Nékdy jsem dotazovan,
pro¢ jsem se nevénoval Spi¢kové trenérské praci, kdyz
mdam o tomto sportu vysoké znalosti. Moje odpoved?
Nemam sportovni vzdélani: neumim dobte terminolo-
gii pohybu, nevim pfesné, do jakého zatizen{ je mozné
trénink vést, jak pripravit rozcviceni pro zavod, co pres-
né délat po zavode.

Moc mé tési, kdyz casto slychdm od zahrani¢nich
sportovcll nebo trenérii: Jdéte se poucit do Cech,
do Prahy, jak se ma sport délat nejen trenérsky, ale i jak

vytvaret kamaradstvi.
JAROSLAV POLLERT,

dlouholety predseda Ceského svazu kanoist
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\ Moc takovych hoke]lstu nebylo a neni. Igor Larionov je jako ¢len

Trlple Gold Clubu ¢ctyrnasobnym mistrem svéta, trojnasobnym

vitézem Stanley Cupu, dvojnasobnym olympijskym Sampionem

a samozirejme i vyslancem hokejové Siné slavy. Nenapadny

vzruastem, ale napadny projevem na ledé, stravil s hokejem . i
cicl

-

50 let, z toho vice nez polovinu jako profesionalni hra¢. ™ B

{ Na cesteé ke svému trretimu Stanley Cupu poslal v roce 2002
\ do kolen Carolina Hurricanes ve 3. finale vitéznym golem

ve 3. prodlouzeni. Pracuje jako hokejovy agent, ale kdyz

\ promluvi, pochopite, pro¢ dostal prezdivku Profesor.

\
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ane profesore, sice jsem kdysi spor-

toval, ale hokej jsem nikdy porad-

né nehral. Kdybychom ted sli ven
na led, dokazal byste mé naucit bruslit?
,Urcité, nikdy neni pozdé. Jak jste ted stary?“

Opravdu to mam rict?

(se smichem) ,,No, tfeba pan Putin taky hraje ho-
kej. Bruslil jsem s jednim z nejlepsich producentt
Hollywoodu Jerrym Bruckheimerem; bylo mu,
myslim, 56 let, kdyZ si poprvé obul brusle. Takze
myslim, Ze bych vas to naucdil. Musite si jen nazout
brusle, pokr¢it kolena a drzet rovnovahu. Nejdtive
bych vas postrkoval ja a pak byste bruslil sdm — je
to snadné.“

Kdybychom to opravdu zkusili, mél bys-
te se mnou trpélivost, nebo byste na mne
spis pouzil hokejku, abych se nau¢il bruslit
rychleji?

,To ne, s bruslenim musite byt trpélivy, vyzaduje
to cvik. Ze zacdtku moznd tak deset opakovani,
protoze musite zpevnit trup, abyste udrzel rov-
novahu. Jakmile byste pochopil princip brusleni,
bylo by to fajn a uz by to $lo dobfe. Jako dospé-
ly byste asi sice nebruslil jako Sidney Crosby, ale
bruslil byste.“

Kdyz jste zacal rikat .tak deset...“, mél jsem
strach, Ze ireknete ..tak deset let, nez bych
se to naucil®.

rozhovor

,To ne. Ale kdyZ jdete na led jako mlady a brusli-
te kazdy den tfi nebo ¢tyti hodiny, budete bruslit
1épe nez chodit, protoze skoro celé détstvi stra-
vite na bruslich. MlzZete tandit, mizZete délat
spoustu dalSich véci, protoze na ledé stravite
spoustu ¢asu a nejsou v tom zadné ¢ary. Prosté
jen kazdy pohyb délate na ledé. Nemyslite na to,
jestli spadnete, je to véc rovnovahy a zapojeni
téch spravnych svalt.“

A kdo tedy naucil bruslit vas?

,2Hmm, vlastné nikdo. Kdyz si jako dité nazujete
brusle a jdete hrat hokej tfeba na ¢tyfi nebo pét
hodin denné, tak prosté najednou bruslite. Kdyz
srovnate hokej a krasobrusleni, tak krasobruslafi
dostavaji za brusleni zndmky. Ale v hokeji na tom
nezaleZi, jak se dostanete na druhou stranu a date
g0l. V hokeji na krase brusleni tolik nezalezi.
Mnohem dilezitéjsi je efektivita brusleni, protoze
hra je strasné rychld a kontaktni a vy potfebujete
Cas, abyste udélal klicku nebo blafék proti velké-
mu obrdnci. Musite byt schopen soupete pfed-
stihnout, prebruslit a ptehrat na malém prostoru
a s fyzickou rezervou. A na to musite mit techniku
brusleni na opravdu vysoké drovni, jinak vas né-
kdo sestteli.“

Takze se brusleni musi Gplné zautomatizo-
vat, abyste se mohl sousticedit na hru?

»Ano, je to jako jizda na kole. KdyZ se jako dité
naucite jezdit na kole, budete to v pétasedmdesa-

IGOR LARIONOQV

Narozen: 3. 12. 1960

ve Voskresensku

—> Hraéska kariéra: Chimik
Voskresensk (1977-81), CSKA
Moskva (1981-89), Vancouver
Canucks (1989-92), Lugano (1992-
93), San Jose Sharks (1993-95),
Detroit Red Wings (1995-2000),
Florida Panthers (2000), Detroit
Red Wings (2000-03), New Jersey
Devils (2003-04), Brunflo (3.
Svédska liga, 2005)

—> Nejvétsi uspéchy -
reprezentace: na ZOH 2x zlato
(1984,1988) abronz (2002), naMS
4x zlato (1982, 1983, 1986, 1989),
stfibro (1987) abronz (1985),

na Kanadském pohéru zlato (1981)
astfibro (1987), najuniorském MS
2x zlato (1979, 1980). Kluby: 3x
vitéz Stanley Cupu (1997,1998,
2002), 8x vitéz sovétské ligy
(1982-89). Individualni: od roku
2008 je ¢lenem Hokejové Siné slavy
v Torontu

—> Soucasnost: hracsky agent
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~Muzete ukazat to nejlepsi, co ve vas je, kdyz mate
okolo sebe lidi, kteri rozuméji vasi mentalité,
vasemu stylu a vasi predstave o hire.”

POTRETI SAMPIONEM NHL.
IGOR LARIONOV SLAVI TRIUMF
DETROITU VROCE 2002. MEZI

JEHO SPOLUHRACI BYLI

STEVE YZERMAN, NICKLAS

LIDSTROM, CHRIS CHELIONS,
BRENDAN SHANAHAN,

SERGEJ FJODOROV, BRETT HULL
I TRI CESI: DOMINIK HASEK,

JIRI FISCHER AJIRT SLEGR.

FOTO: GETTY IMAGES

TOLIK ZAPASU ODEHRAL V NHL A ZISKAL
VNICH 644 BODU ZA169 GOLO
A475 ASISTENCI.
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ti porad umét a nebudete muset myslet na to, jak
udrzovat rovnovahu a kroutit fiditky. S bruslenim
je to stejné.“

Zacinal jste pired padesati lety ve Voskre-
sensku na aplné jiné planeté, nez mame
dnes. Jaké byly vase zacatky?

»Zacinal jsem na malém meésté a prosté jsem hral
hokej. Vzdycky moc zélezi na tom, kdo vés kou-
Cyje. Ja jsem mél Stésti na trenéra, ktery nds ne-
chal hrat a bavit se hokejem. Nebylo tam zas tolik
uceni, prosté nam hodil puk a my jsme hrali hoke;j.
Byla to opravdu takova mentalita a vychova malé-
ho mésta - bavit se hokejem, dat vzdycky o gdl vic
a vyhrat. Myslim, Ze to bylo kli¢ové, protoze kouc
mus{ mladym hra¢tm umoznit si tu hru zamilovat.
Kdyz déti kondi trénink, mély by se tésit, ze prijdou
pristé zase. Tak by to mélo byt a to by mél kouc
umét: nechat déti hrat a pomahat jim se zlepSovat,
aby, az jim bude ¢trnéct, vidély budoucnost v tom,
Ze se chtéji zlepSovat samy.“

Co znamenalo vase détstvi ve Voskresen-
sku pro vasi kariéru?

,V tom véku se to lame, potfebujete podporu tre-
néra i rodi¢, protoze se rozhoduje, jestli u sportu
zlistanete, nebo jestli toho nechéte a budete délat
néco jiného. Pro mé byly dva nebo tii roky strasné
tézké, protoze jsem byl maly a vzdycky, kdyz jsem
sinazul brusle, hrél jsem proti vét§im klukim. Mu-
sel jsem porad hledat zpisob, jak bych je obelstil
a prehral, musel jsem hrat chytry hokej. Pak jsem
zacal doma hrat za 4cko, a kdyz hrajete takovy
hokej, vSimnou si vés a dostanete $anci hrat za na-
rodak. Vyhral jsem dva tituly juniorského mistra
svéta a trenér Tichonov mé tfi roky lanatil, abych
Sel do CSKA. Nechtélo se mi a dvakrat jsem ho od-
mitl, mél jsem pocit, Ze bych byl doma za zradce.
Ale pak jsem pochopil, Ze jestli chci vyhrat olympi-
adu, budu se muset dél zlepsovat a budu muset jit
do lepsiho klubu.“

Zkousel jste také jiné sporty?

,»Ano, kromé hokeje jsem hrdl i fotbal a taky bad-
minton. Badminton jsem hral cely rok, je to skvéla
hra pro rozvoj mysleni a pochopeni strategie hry.
Hokejova sezona koncila ve Voskresensku na kon-
ci bfezna a od dubna do poloviny srpna jsem hral
fotbal. Hral jsem v utoku, bavilo mé stiilet goly.
TakZe jsem se snazil vyuzit svoji hlavu a schopnos-
ti, abych se prosadil i proti vét§im kluktim.“

Kde a jak vznikla vase pirezdivka Profesor?
,Myslim, Ze nékdy na zadatku, kdyz jsem hral
v CSKA, vjedenadvaceti nebo dvaadvaceti letech.”

Takze uz nékdy v jednadvaceti letech jste
byl profesorem?
»Souviselo to s tim, jak jsem pfistupoval ke hte
ik zivotu. Snazil jsem se vzdycky hokej i Zivot oko-
lo sebe pochopit a porozumét mu. A z toho asi ta
prezdivka vznikla.“

Porad se hodné mluvi o talentu. Co podle
vas talent znamena?

»,Myslim, ze kazdy ma néjaky talent. Je to ale jen
malé procento tspéchu, vedle néj musite mit pra-
covitost a pili. Podle mne je talent spiSe vrozeny, je
to néco jako inteligence, jak umite ¢ist hru. To pla-
ti pro hokej i pro ostatni sporty: kdyz mate talent,
je zacatek vzdycky snazsi. Ale pak zalezi na pili,
jak sv{jj talent vyuZijete a jestli se stanete opravdu
uspésnym hracem a sportovcem. Kdyz vidite a vni-
mate hru jinak neZ ostatni, dokédzete ji vtisknout
tvar a zaroven se udrzujete ve $pickové formé,
mitiZe z vas byt superhvézda.“

Rekl jste, ze talent ma kazdy. Je taky hodné
opravdu dobrych hraéua, ale skatecnym lid-
rem se stane malokdo. Cim to je?

LVite, to, jestli se hrac¢ stane lidrem, ovliviiuje
spousta faktort. Musite mit talent, musite zvlad-
nout rizné dovednosti, ale musite mit také cha-
rakter. Musite mit vydrz a trpélivost, kdyz véci
nejdou, jak si predstavujete. Musite mit odvahu
prekonavat prekazky. Snazite se vySplhat tplné
nahoru, a kdyZ uz tam skoro jste, dva kracky pod
vrcholem zac¢nete klouzat zpatky, protoze uz jste
unaveny nebo se néco nepovedlo. Jako lidr musite
mit cil, pevného ducha, soutézivost i presvéddent,
Ze i kdyZ se vdm pravé nedati, muzete to piesto
dokazat.“

Muze byt soucasti spravného nastaveni
také to, ze je ¢lovek tak trochu rebel? Ze
déla veei jinak, protoze ve hire vidi moznos-
ti, které jini nevidi?

,Ano, mate pravdu. Nékdy to funguje, nékdy ale
také ne. MlZete byt rebel a vidét véci jinak, ale
lidé, kteti vas koucuji, vdm také musi rozumeét.
MuZete byt jiny neZ ostatn{ a dal$i hra¢ mtZe byt
zase jiny, protoze md v sobé néco zvlastniho, ale
trenér tomu musi porozumét a pomoci hraci jeho
zamér skutecné realizovat. To vyZaduje velkou tr-
pélivost. Nékdy kouc dost trpélivy neni a chce, aby
hraci hrali jako roboti. Nékdy pfijdeme o opravdu
mimotadné mladé hrace, protoze nedokdzeme po-
chopit, co v sobé maji a co by z nich jednou moh-
lo vyrist. TakZe je to apel na trenéry, aby chapali
tento psychologicky aspekt a byli trpélivi. Kazdy
hrac je jiny: nékteti hraci uméji 1épe sttilet, nékteii
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DOTIRA NAVLA-
DIMIRA RUZICKU

V LUZNIKACH PRI
MS 1986. SOVETI
BEZ JEDINE ZTRATY
VYHRALI ZLATO,
CECHOSLOVACI
SKONCILI PRI
OBHAJOBE TITULU
PATI.
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nahrévat, nékteti zase skvéle tvotit hru. Trenér by
mél byt schopen to rozpoznat.“

Hodné jste ve své dobé bojoval s trenérem
Tichonovem. Bylo to tim, ze jste jiz jako
milady hra¢ vnimal mozny potencial svobo-
dy, pokud s ni hra¢ umi spravne zachazet?
LV té situaci neni snadné najit spravnou rov-
novahu. Nebylo pro mne v mladi snadné hrét
v prostiedi, kde na vas porad nékdo kfi¢i a jeci
a poniZuje vas. Na druhé strané je dileZité, aby
hra¢ v mladém véku délal spravné véci. Nelibilo
se mi, jak se k nam nékdy chovali, ale kdyz jdete
na led, na ty pocity zapomenete, protoze hrajete
svou hru. Kdyz budete umélec, tfeba malif, bez
ohledu na pocity vezmete do ruky tuzku a zac¢ne-
te tvofit, budete kreslit. Kdyby vam tu ruku nékdo
usekl, nebudete se moci vyjadfovat. Stejné jsme
my vyjeli na led a zacali jsme tvofit néco mimo-
fadného.“

Vase slavna KLM line, Krutov, Larionov,
Makarov s beky Kasatonovem a Fetisovem,
byla skvélym piikladem, jak v ramei dané
taktiky posunout hru od nau¢enych vzor-
cu k volné improvizaci. Jak mazou hraci
vyvinout takové schopnosti? Muze je to
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nékdo naucit zvenku, nebo se to musi na-
ucit sami?

,Vsichni v nasi pétce jsme byli skvéli hraci, pét
osobnosti vedle sebe. Byli jsme v CSKA zavieni
ve sportovnim centru bez rodin jedendct mésict
v roce po mnoho let, trénovali jsme spolu tiikrat
i ¢tytikrat denné. Kdyz mate takovy rezim, je pro
vas utkani unikem. Je to, jako kdyZ sedite v kle-
ci, a najednou se oteviou dvitka a vy muzete vy-
létnout ven a uzivat si Zivot, neZ se zase vratite
zpatky. Nikdy jsme se s Tichonovem nebavili, co
budeme hrat, fikali jsme si to mezi sebou. Pfed za-
pasem jsme se sice divali na video a mluvili o takti-
ce, ovSem to je, jako kdyZ se na soupete divate pres
sklo. Na ledé je ale zivy a vy ho musite prehrat, a to
byla nase svoboda. Dvé hodiny jsme mohli svobod-
né létat a tvorit na ledé mistrovska dila, a pak zase
Sup do autobusu a zpatky do té klece. Stejné budo-
vy, stejné bilé zdi a mald mistnost, particka domi-
na nebo kule¢niku - to byl cely nés zivot. Ale doba
je dnes jind a nova generace je taky jina. Kou¢ musi
vzdycky najit rovnovahu mezi sportovnim vyko-
nem a normalnim zivotem.“

Cely svét je dnes dGplIné jiny, na hrace ¢iha
spousta lakadel a rozptyleni. Je soucasti
soustiredéni i nutnost mit jasny cil?

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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VJACESLAV FETISOV,
JOE SAKIC ASCOTT
NIEDERMAYER JSOU
JEDINYMI HOKEJISTY
HISTORIE, KTERI
VYHRALI ZOH,

MS, STANLEY CUP,
KANADSKY CI SVETOVY
POHAR A JUNIORSKE MS
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,,Ano, dnes je strasné moc véci, které hrace mohou
rozptylovat. Dosdhnete prvnich ispécht a hned se
kolem zacne motat spousta lidi, ktet{ vam fikaji,
Ze jste nejlepsi, a Ze jsou tu i holky a dalsi véci v Zi-
voté. Zacnete ztracet fokus a rikate si: kdmos jde
vecer s piitelkyni do baru a ja bych chtél jit taky,
ale mam vecer zapas. Vzdyt vlastné takhle ze Zi-
vota nic nemam a chtél bych si taky trochu uzivat.
Takhle zacnete ztracet smér. S vécmi v Zivoté se to
ma tak: nékdy existuje jen uzké okénko, které se
otevie na malou chvili pravé ted, abyste se dostal
na vyssi uroven. Kdyz si dokdzete nékteré véci od-
fict a nechat je na pozdéji, miize se vdm to podafit.
Tyhle véci vdm neutecou a prijdou za vami v Zivoté
pozdéji, az si zacnete uvédomovat, co je pro vas
dalezité. Jestli cheete byt nejlepsi, aby se na vés
veler chodilo divat dvacet tisic lidi, jak hrajete,
nebo jestli checete byt jako ti z vasich talentovanych
kamaradd, ktefi se rozhodli vyzkouset vSechno,
a ztratili koncentraci na svou préci, na svijj vykon,

na svou hru.“

rozhovor
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Jaky jste tedy mél cil jako desetilety kluk
ve Voskresensku?

wJe tézké mluvit v té dobé o néjakém cili: hral
jsem hokej, chodil do skoly a délal doméci iko-
ly. Tehdy nebyli zadni agenti, socialni média ani
Youtube. Kdyz jsem jako hra¢ Chimiku Voskre-
sensk zacal chépat, ze si CSKA stahuje nejlep-
$i hrace z celé zemé, bylo mym cilem je pora-
zit. Chtél jsem byt vétsi a silnéjsi a jako mistni
kluk pfed svymi kamarady a péti tisici divaky
na domacim stadionu ve Voskresensku porazit
CSKA.“

Zkusme prieskocit deset let: jaky cil jste
mel jako dvacetilety novacek v dresu
CSKA?

,Mym cilem bylo mit tispéch, stat se mistrem své-
ta a ziskat olympijské zlato. Kdyz mi bylo dvacet,
byl jsem dvojndsobnym juniorskym mistrem svéta
a s tim jsem $el do CSKA. Mjj plan byl mit skvélou
kariéru, ispéch a byt Sampion.“

To vSechno se vam povedlo. Kdyz udélame
dalsi skok o deset let: jaky cil jste mél jako
tricetileta hvéezda vNHL?

,Kdyz jdete do NHL v devétadvaceti letech uz s ro-
zumem, uz mate rodinu a dité, a zazil jste uspéch,
divate se zpatky, vidite to vSechno a tikate si: pro¢
to vlastné déldm? Pro¢ jdu vlastné do NHL? Mate
olympijské medaile, vyhral jste mistrovstvi svéta,
juniorské mistrovstvi i Kanadsky pohar a jediné,
co vam jesté chybi, je Stanley Cup. TakZe to musite
jit v devétadvaceti letech zkusit, jestli to dokazete.
To byl muj tehdejsi cil: vyhrat Stanley Cup.“

A dokazal jste to, a pro jistotu hned tri-
krat!?

,»Ano, ale trvalo mi to osm let. Bylo to ve Philadel-
phii, kde jsme ve findle mého prvniho Stanley Cupu
dvakrat vyhréli nad Flyers, a ja se dival do novin
a fikal jsem si, Ze je to neuvétitelné. Je mi 36 let
a jsme dva zapasy doma v Detroitu od vitézstvi
ve Stanley Cupu. Pak ten pohdr vyhrajete a teprve
si uvédomite, co to znamend a jak obtizné to je. Je

to strasné dlouhd sezona a dlouhé play off, oprav-
dovy maraton. A kdyZ jedete priivodem v centru
Detroitu a milion lidi v ulicich vés zdravi, teprve
vam zacne dochdzet, ze Detroit Red Wings pied-
tim pohdr naposledy vyhrali v roce 1955, pted 42
lety. Je to neuvéritelné, kolik radosti a Stésti tém

vvvvv 1«

Je to vlastnost velkyeh hraca, ze seiv 36 le-
tech dokazou ucit, aby dosahli na svaj sen?
,Je to predevsim Stésti a privilegium, kdyz mate
okolo sebe dobré hrace, mlzete se rozvijet mno-
hem rychleji a vyjadfovat svou hrou. MtiZete uké-
zat to nejlepsi, co ve vas je, kdyz mate okolo sebe
lidi, ktef{ rozuméji vasi mentalité, vasemu stylu
a vasi predstavé o hie. Mél jsem S§tésti, Ze jsem
s takovymi hraci hral skoro celou kariéru, at uz to
bylo v Chimiku Voskresensk, CSKA, Detroitu nebo
San Jose. Kdyz méte okolo sebe tak skvélé hrace,
je strasné snadné mit Uspéch a véfit, ze se vam
spole¢né vSechno povede. Neni to jako v tenise,
kde hraje kazdy jen sam za sebe. Je to tymova hra,

{ NEJSLAVNEJST HOKEJOVA FORMACE
V CASECH NEJVETSI SLAVY APRI
SLAVNOSTI NARUDEM NAMESTI
VROCE 2006. VPREDU UTOCNICI
SERGEJ MAKAROV, IGOR LARIONOV
AVLADIMIR KRUTOV. VZADU
OBRANCI VJACESLAV FETISOV
AALEXEJ KASATONOV.
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kde se to tyka vSech, a vSichni maji jeden spole¢ny
cil, ktery chtéji spoleéné dosdhnout - to je zaklad.“

Je to to. co se nyni snazite naucit mladé
hrace? Ukazat jim, co je smyslem hry, jak
K ni pristupovat s pracovitosti, trpélivosti
a pokorou, aby si jednou splnili své sny?
Aby byli tak dobri, jako jste byl vy?

,Kdyz pracuji s mladymi hraci, kterym je Sestndct
nebo sedmndct let, je toho vétSinou hodné, co
musime zlep$it. Nebyl jsem s nimi, kdyz jim bylo
devét nebo deset, a tak se snazim spoustu véci ale-
spon opravovat, coz neni snadné, hlavné brusleni.
Brusleni se koriguje stra$né Spatné, protoze to mu-
site délat v mladém véku. Snazim se hrace naucit
ten zbytek, jako je vnimani prostoru a ¢asu, ¢teni
hry, zamé¥eni na spravné véci a pili. Cim pozdé-
ji se k tomu dostanou, tim obtiznéjsi pro né bude
se to naucit a dostat se az na vrchol. U¢im hrace,
jak o sebe pecovat a jak se chovat k sobé i k ostat-
nim - estné a skromné. A pile musi byt na nejvyssi
drovni: domaci ukoly mate délat, kdyz vas nikdo
nevidi, v 1été v télocvi¢né. Kdyz jako herec vyjde-
te na jevisté, divaci se ptisli podivat, jak hrajete.
Nezajima je, co se délo v zakulisi, co se vam honi
hlavou, jestli u vas v rodiné nékdo umftel nebo jste
se pohadal se Zenou. Musite vystoupit a po ty dvé

s rozhovor

hodiny podat va$ nejlep$i vykon, protoze kvuli
tomu ti lidé prisli.“

Libi se vam souc¢asna generace mladych
ruskych hokejistu?

,Mohl bych byt spokojeny, ale je to slozita otdzka,
protoZe Zivot je ted jiny. Zivot hraéd se todi okolo
rodicy, je tam i spousta korupce. NeZ pfijmu roz-
hodnuti ohledné néjakého hrace, musim se o ném
dozvédét vSechno, musim ho mnohokrat vidét,
hovotit se vSemi trenéry, védeét, jak se hra¢ chova
v $atné, ve Skole, kazdy jednotlivy detail. Nechci
zazivat problémy, kdyz nékoho doporuc¢im. Chci,
aby rodi¢e byli rodiéi, a ne trenéry. Rikdm jim:
kdyz mi budete duvétovat, ukdzu vasemu ditéti tu
spravnou cestu.“

Kdyz ted udélame dlouhatansky skok
od vaseho tiretiho Stanley Cupu do souc¢as-
nosti: jaky sen maze mit 37lety hokejovy
profesor Igor Larionov dnes?

,Dnes... Hmm, to je dobra otazka. Ptal bych si,
aby hrédi, o které se staram, zazili podobnou ka-
riéru jako j4, aby byli respektovéni po celém své-
té, abych jim pomohl dosdhnout jejich snd a mit
tspéch. A aby to byli hlavné dobti lidé. To je to,
0 co se snazim.“
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PRI BULY SBORJE SALMIN-
GEM NALEDE AIR CANADA
CENTRE V TORONTU LONI
PRED ZAPASEM LEGEND
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SERGEJ MAKAROV,

KALLI QUINNOVA, DCERA
ZESNULEHO PATA QUINNA,
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pohled hrace

Prostor ohraniceny cervenobilymi ty¢cemi o rozmeéru 3x2 metry ramuje
zivot hazenkai'ské brankai’ky Lenky Cerné. Zni az neuvéritelne, ze
vreprezentacni brance pusobila ¢tvrt stoleti a tvedym stirelam na ligové
arovni odolavala az do svych 47 let. Mezi elitu se dostala jeste jako teenager
a koncila v dobé, kdy by spoluhracky mohly byt jejimi détmi. Behem kariéry

s TEXT: JIR[ NIKODYM

pusobila také vNémecku, Francii a na Slovensku.

HLAVNI TRENER

BY MEL MIT

Proc¢ hazena?

.Hazenou mi vybrali rodice, protoze byla hodné
populdrni a u nas v Olomouci obzvlast. Rodice
chtéli, abych byla v kolektivu a délala néjaky
sport. Dovedli mé na hazenou. Trefili se, vybrali
dobre. V deviti letech jsem pobihala po hristi

a po tréninku jsem si vzdycky stoupla do brany
a chtéla chytat. Moje prvni trenérka pani Eva
Rozsypalova, ktera nas vedla s pani Jancikovou,
to vidéla a poznala, Ze meé to bavi vic v brance
nez v poli. Po roce meé nechala v bréane natrvalo.
Pani Rozsypalova mi nedavno fikala, Ze jsem Sla
na prvnich preborech do branky, ale nic jsem
nechytla a prohrévali jsme 0:11. Vysttidala mé
za hracku, vyhrali jsme 12:11. Samoziejmé si

na fo pamatuiji a tenkrat by nikdo neveril, jakou
Uspésnou a dlouhou kariéru proziji. Uz tehdy
jsem mela na frenérky stésti. Specialné se mi
veénovaly, na turnajich a pred utkanimi mé dd-
kladné rozchytéavaly, rozcvitovaly a ucily prvni
brankarské zakroky. Venovaly se mi opravdu
hodné a méla jsem od nich vybornou pripravu.
Daly mi bezvadny zaklad a také dalsi motivaci
pro chytani."
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VETSI ODSTUP

Pristup trenérd k détem

.Méla jsem na Olomouc $tésti, protoze tam by-
la silna a velka zakladna déti a také kvalitnich
trenérl. Vedle pani Rozsypalové a Jancikové
tfeba pan Gogol a pozdegiji, po mém navratu ze
zahranici, pan Krejcit. Hlavné nés fo strasne
bavilo. | dnes se schazime s kamaradkami ze
zactek a dorostu a vypravime si, jak jsme si doma
delaly mi¢ z ponozek a stfilely na sebe. Jedna
byla brankar Dominik Hasek a ta druha stfilela.
Po tréninku jsme jesté zlstavaly venku, udélaly
branky a pokracovaly ve sttelbé. Hazena a tré-
nink byly pro nés hra a zdbava. Ale samoziejme
jsme béhaly, skakaly, vybihaly do schod(, praco-
valy na kondici a technice. V prvni fadé jsme ale
hraly. Vzdycky jsme musely jit na trénink, tésily
se na néj, nechtély jsme chybét. Nikdy nas ani
nenapadlo tfam nejit."

Hazena ,na plny Gvazek"

.Sama jsem se rozhodla, Ze se chci vénovat
hazené. Kdyz jsem Sla na gymnazium, fekli mi,
ze na sportovni tfidu berou jen reprezentanty.
Ale ja jsem tehdy jesté v reprezentaci nebyla.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

LENKA CERNA

Narozena: 13. 5. 1966

—> Sport: hazena, brankarka
—> Kariéra - kluby: hréla

za Olomouc, Zlin, Veseli nad
Moravou, v zahrani¢i za Méty,
Lutzellinden, Salu a Michalovce.
Reprezentace: za CSSR a Cesko
odehrala v letech 1983-2009
celkem 320 zapast

—> Uspéchy: Gcastnice OH 1988,

7x G¢ast naMS (2. misto 1986),
5x namistrovstvi Evropy,

4x mistryné CR, 1x mistryng
esko-slovenské Interligy,

6x mistryné Francie

A to byla pro mé mativace, abych se do ni do-
stala. Strasné moc jsem vSem chtéla ukazat, ze
to dokazu. V Sestnacti jsem potom chytala ligu

a v sedmnacti za Zzenskou reprezentaci. Vzdycky
jsem byla cilevédoma, chtéla jsem néco dokazat
a $la jsem si za tim."

Jifi Zerzan

WJiff Zerzan meé v 17 letech vzal do reprezentace
na mdj prvni zapas. Hraly jsme v Nitfe proti Nizo-
zemsku. Jely jsme z Olomouce jesté s Monikou
Hejtmankovou, pozdeéji Ludmilovou. Tak mlada

a meéla jsem Sanci hrat a trénovat s tehdejsimi
legendami ¢eskoslovenské hazené. Méla jsem
obavy a trochu strach, ale vse probéhlo vyborne
a od té doby byla reprezentace mym velkym
cilem. Tehdejsi pivotmanka Jana Kutkova mi

ted po letech fikala, Ze hned bylo vidét, jak jsme
s Monikou byly talentované. Moc meé to potésilo.
Potom slo vSe celkem rychle. V mych dvaceti
letech jsem s timto druzstvem a trenérem zis-
kala stfibrné medaile na mistrovstvi svéta, coz
znamenalo i pfimy postup na olympiadu. Nezapo-
menutelny zazitek. Tenkrat jsem myslela, ze uz
jsem vse dokazala, ale hazenkarsky zivot mezi
ty&emi i mimo né vlastné jen zacinal."

Celozivotni osudovy trenér

.S Jifim Zerzaném se nés vztah vyvijel. On byl
ohromna autorita, nic jsme si nedovolily a stras-
ne jsme si vazily toho, Ze jsme v reprezentaci.
Byly jsme na to hrdé. A nikdo se neomlouval ze
sousttedéni. Ani kvlli skole ¢i zkouskam. Mély
jsme z ného velky respekt. Vefila jsem mu, a co
fekl, jsem se snazila délat. Jednou na Zadove
na soustredéni jsme si zkratily bézeckou trasu
lesem, ale byly jsme hodneé slyset a on nés pro-
koukl. Vybeéhly jsme z lesa a musely jsme bézet
celou trasu nékolikrat navic. Délal pfisného, ale
myslim, Ze ho to v koutku duse pobavilo. Nase
cesty se pak razné kiizily, potkavaly a nas vztah
se vyviiel. Hrala jsem pod jeho vedenim ve Zling,
ve Veseli i v teské reprezentaci. Pozdeji me bral
vic jako frenérského partnera a chtél, abych se
trénovani jednou vénovala. Ve Veseli nad Mora-
vou jsem s nim spolupracovala jako asistentka
a soutasne jsem jesté chytala. Probirali jsme
trenérské véci a utila jsem se od ngj."

Spravedlivy Zerzan

.Nikomu nic neodpoustél a mefil véem stejné.
Chtél mit druzstvo co nejlépe pfipravené. Byl
prisny, vyzadoval, aby se vSechno, co fekl, po-



fadné udélalo. Neustale jsme ve vSem soutéZily,
porad ndm mefil véechny vykony a vyhlasoval
vitéze. Mél perfektné pfipravené tréninky, kazdé
cviceni. Na svou dobu to byla tézka, ale moderni
priprava. Tvrdé jsme makaly, ale bez toho to ne-
Slo. Kdyz jsme béhaly do sjezdovek, tak to bylo
opravdu drsné. Pri hodnoceni zapasu nikdy ne-
daval jednicku za vykon, tak byl naro¢ny. Jednou
ve Veseli, kdyz mi vysel zapas a uz jsme si tykali,
jsem mu fikala, jestli uz mi tu jednicku konec¢né
dé. TakZe jsem se ji na stara kolena konecne
dockala. K mladsim byl pofad prisny, ale s vékem
hracek pak uznaval jejich osobnosti a vice s nami
komunikoval o hernich vécech, daval ndm i urcitou
volnost. Umél i zvednout hlas, ale vzdycky slusné.
Byl velmi energicky a Sel si za svym cilem. VEdél,
ze mame dobreé druzstvo, a mél predstavu, jak do-
sahnout Uspéchu. V tymu byla velka konkurence
a on to bral tak, ze trénujes, chces, delas vsechno
pro to, makas, tak potom budes hrat."

Francie: Olivier Krumbholz

a Bertrand Francois

.Do Francie jsem odesla v 29 letech jako zkusena
vicemistryné svéta. Ve Francii se zenska hazena
teprve zacala poradneé rozjizdét. Kdyz jsem pfisla
do Mét, byl tam trenér Olivier Krumbholz, coz je
trenér letoSnich mistryn svéta a jeden z nejlep-
Sich frenérd soucasnosti. On pak prebiral Zensky
narodni tym, u néhoz je dodnes, a povznesl fran-
couzskou hazenou na nejvyssi svétovou Uroven.
Nemohl sice vést klubovy tym, ale byl nam porad
nablizku. Po ném pfisel trenér Bertrand Francois,
kterého jsem pak méla v podstaté po celou dobu
angazma. Méty zacinaly byt profesiondalnim klu-
bem a vyzadoval se tedy profesionalni pfistup,

u me jako u cizinky obzvlast. Navic v brang, kde je
vSechno vic vidét. Kdyz se Francouzky v hazené
zlepsovaly, musela jsem i j& neustale na sobe pra-

covat. Ale pro mé to bylo jen dobre.

Liitzellinden: Mile Malesevic

.V roce 2000 jsem po pfichodu do Némecka
dostala prvniho a vlastne i posledniho speciali-
zovaneého trenéra brankarek, kterym byl Srb Mile
Malesevic. Mné bylo 36 let a pofad jsem se chtéla
zlepSovat, ucit, poznavat néco nového, zkouset.
Jeho fréninky mé posunuly je$té o néco vys.
Zlepsila jsem si napfiklad techniku chytani z kfi-
dla a spoustu dalsich véci. VSemu, co jsem se

s nim ucila, jsem vefila. Porad jsem hledala nové
moznosti a styly chytani. Neustrnula jsem a stale
jsem se chtéla vyvijet, coz bylo pro mou dlouhou
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pohled hrace
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~Irenér by mél mit urcity odstup od hraca. Aby
mohl vyzadovat naro¢nost a poctivy pristup.
nemuze byt s nimi velky kamarad. Asistent muze
komunikovat vie, byt jim bliz.”
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kariéru velice dulezité. Rozstépy a cely padavy
styl jsem se preucovala. Hadzena se neustale vyviji
a Clovék se mlze vzdycky zlepsit. Potom uZ jsem
trenéra brankarek neméla. VSude to fesil hlavni
treneér, ale ja jsem si pak uz diky zkusenostem
spoustu tréninkovych véci fesila sama. Konzulto-
vala jsem to s trenéry a v zaveru kariéry uz jsem
vlastné trénovala sebe i dalsi brankarky v tymu."

Zmeéna stylu

.Technika chytani souvisi s vyvojem hry. Kdyz
jsem zacinala s hazenou, z kidel nebo z pivota se
sttilelo vesmés z padu, vykryvaly se vice spodni
prostory branky, chytalo se padavym zplsobem

a rozstepy. S postupem doby se pfi stielbé z bran-
koviste vice sttilelo z vyskoku. Brankarky musely
jinou tfechnikou, svym postavenim a pfesouvanim
zabrat vice prostoru v brance. Zrychlila se sttelba
ze spojek a v brance jsem opét pracovala na nové
technice a na rychlosti zékrokd. V mladi jsem chy-
tala odrazem nahoru ze souhlasné nohy, ale pak
jsem usoudila, Ze pro mou vykonnost bude lepsi,
kdyz se to preu¢im na nesouhlasnou. Trvalo to
dlouho a v mych 36 letech to nebylo jednoduché.”

Liitzellinden: Jiirgen Gerlach

.Brankar je individuaini sporfovec v kolektivnim
sporfu a musi se naucit individualné trénovat.

V Némecku jsem zazila vyborného, ale i ptisného
trenéra doktora Jurgena Gerlacha. Od ngj jsem se
naucila spoustu frenérskych veci. Vysvétloval mné
i ostatnim hra¢kam jednotlivé pohyby a techniku
do detailu, po velmi odborné strance. Trénovala
jsem s tymem, ale i hodné samostatne s frenérem
brankarek. Byla jsem starsi a zkuSengjsi a umela
se |épe po vSech strankach pfipravit na zapas.
Trenér mi dodaval mnozstvi utkani na videu,
abych sledovala zapasy nasich souperek a cetla
strelkyné. Naucila jsem se s tim hodné pracovat

a vyuzivat véech poznatk( v utkdnich. Angazma

v Némecku se povedlo a diky vybornym trenérdim
a svym vykondm jsem mohla prevzit cenu pro nej-
lepsi brankarku némecke ligy."

Méty podruhé

.Po dvou letech v Némecku si mé vyzadaly Méty
zpet. Vrétila jsem se, jelikoz Méty byla a zlstala
moje srdec¢ni zaleZitost. Vénovala jsem se své
vlastni pfiprave a trénovala uz i véechny ostatni
brankarky v klubu. Vyhraly jsme dalsi tituly a byla
jsem vyhlasena v 39 letech nejlepsi brankarkou
francouzské ligy. VSechno, na ¢em jsem neustale
pracovala a snazila se zlepsovat, se mi bohate

vratilo. Do tymu pfisla budouci velka brankarska
hvézda Amandine Leynaudova, které jsem Fikala,
Ze ma talent, a kdyz bude poradné trénovat, jednou
bude na olympiadé. V osmnacti tomu moc nevéfila,
ale udélala pro tfo maximum. Nemylila jsem se.
Udélalo mi radost, kdyz mi z jeji prvni olympiady
poslala pozdrav a podékovani. Uz ma za sebou ffi,

i se stfibrnou medaili na krku."

Peter Sabadka

.Dalsim muzem, ktery ovlivnil mou hraéskou i tre-
nérskou kariéru, byl slovensky kou¢ Peter Sabad-
ka. Spolupracovali jsme spolu dlouhych osm rokd,
od jeho pfichodu do mistrovského Veseli nad Mo-
ravou, ve slovenske reprezentaci zen a ¢tyfi roky
v mém soucasném plsobisti HC Zlin. Je vybornym
trenérem a predevsim stratégem v utkanich. Umi
pracovat jak s mladymi, tak zkuSenymi hrackami.
Nejprve jsem byla hrajici asistentkou, po ukon-
¢eni mé hracské kariéry jsme spolu pokracovali

v trenérské préaci. Sedli jsme si lidsky i po odborné
strance. Naucil mé pripravovat taktiku a strategii

v utkénich. Probirali jsme neustale rdzné herni situ-
ace a hazenou vseobecné. Veéfim, Ze tyto poznatky
mi pomohou k mé dalsi trenérskeé kariére."

Daslednost, prisnost

WV frénincich musi byt rad. Trenér by mél mit urcity
odstup od hracd. Aby mohl vyzadovat naro¢nost

a poctivy pfistup, nemUZze byt s nimi velky ka-
marad. Mél by byt dlsledny v tom, co od hract
vyZaduije. Stravila jsem dost ¢asu jako asistentka
v klubu i v reprezentaci. Asistent mlze podle me

s hrackami komunikovat vic, byt jim bliz a konzulto-
vat véci s hlavnim frenérem. Jsem piistupna disku-
zi, ale rozhodnout musi vzdy trenér, ne hracky. Tre-
néry jsem zazila veétsinou pfisné, ale kdyz trénujete
poctivé a dafilo se, byli i oni ptistupni.”

Stésti na trenéry

.Méla jsem na své trenéry, az na jednu vyjimku,
Stesti, a to je krasné. Vsichni mi dali néjaké pona-
uceni. | ten, s nimz jsme si nerozumeli, mi ukazal,
jak bych nechtela jako trenérka vystupovat. Musi
byt tréninkové objemy, kvalita tréninku, musi se
iit do detailu. Kdyz hracka rekne, ze to nejde, tak
chci, aby radgji pouzila slova ‘mné to zatim nejde’
a alespon se o to pokusila. Je dllezité chtit se
neéco naucit, chtit se zlepSovat nebo fo alespon
zkusit. Neni to jen o talentu, ale také o tréninkové
pili a ctizddosti. Pokud to nemaji v hlave, tak s tim
trenér nic neudéld. Sportovec musi chtit a trenér
dba na to, aby nesesel ze spravné cesty." ¢
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idé jsou soutézivi a od zacatku civiliza-

ce zkouseli vSechno mozné, aby zvySo-

vali svou odolnost a télesny vykon. Sila
a schopnost prekonavat protivnika vzdy patfily
k uznavanym a vdzenym ctnostem. Technologie
ve sportu vZdy kopirovaly historii technického
poznani, védy a vyroby, a s tim i historii valek.
A stejné tak byly technologie ve sportu velmi ¢asto
kontroverzni. Opravdovy pralom do odvékého ha-
jemstvi ptirody piiSel, kdyz se ve tticatych letech
minulého stoleti dvéma némeckym chemikiim
Adolfu Butenandtovi a Leopoldu Ruzickovi poda-
tilo nejdrive izolovat a vzapéti syntetizovat muz-
sky hormon testosteron. Oba za svou praci v roce
1939 dostali Nobelovu cenu za chemii, ale netusi-
li, co spusti.

Problémy rychlé kize

Vedle anabolik se s rozvojem chemie nové tren-
dy dlouho prosazovaly piedevsim v oblasti vystro-
je, vyzbroje a sportovniho obleceni. V roce 1939
znamenaly prilom v americkém fotbalu plastové
prilby, které dokdzaly snizit pocet draza hlavy.
Po valce vtrhly plasty i do konstrukce laminato-
vych lyzi, dalsiho sportovniho vybaveni a oblece-
ni. Po dlouhé epose nylonu pfedstavilo Speedo
pred olympiddou v Barceloné v roce 1992 special-
ni tkaninu S2000 s mensim odporem, kterd délala
plavce v novych plavkach rychlejsi. Po ni nasle-
dovaly modely Endurance, Fastskin a LZR Racer.
Boom novych materiélt vedl k vyvoji celotélovych
plavek.

Po celou tu dobu se ptitom vasnivé diskutova-
lo, jak latka funguje a jestli je fair ji pouzivat, kdyz
ji nemaji k dispozici vSichni plavci. Model LZR
Racer byl testovan ve vétrnych tunelech NASA
a na olympiddé v Pekingu v roce 2008 v ném pla-
valo 92% medailistd véetné Michaela Phelpse.
Plavky Speedo LZR Racer v té dobé plavce udajné
urychlovaly o 0,9 az 1,6%, padlo v nich 24 své-
tovych rekordi. Mezinarodni plavecka federace
nakonec celotélové plavky od roku 2010 zakéazala,
rekordy ale ztstaly v platnosti. Podobné techno-
logické hratky se objevovaly v témér vSech spor-
tovnich disciplindch, at uz to byly skoky na lyzich,
boby nebo hoke;j.

To hlavni ale teprve mélo pfijit.

Uspéch rychlé hlavy

Dietmar Hopp se narodil v Hoffenheimu ne-
daleko Heidelbergu jen rok poté, co jeho krajani
Butenandt a Ruzicka dostali Nobelovu cenu. Hopp
hral v Hoffenheimu fotbal, ale studia ho po gym-

téma

ndziu odvedla do Karlsruhe, kde absolvoval sdélo-
vaci techniku a po promoci v roce 1966 nastoupil
k IBM. O Sest let pozdéji, v roce mnichovské olym-
piady, zalozil s nékolika kolegy vlastni firmu SAP.
Nézev firmy byl zkratkou pro Systémova analyza
a programovani. Se sportem to zpoc¢atku nemélo
nic spole¢ného, ale dnes je SAP jednim z nejvét-
$ich hra¢t na poli technologického rozvoje $pi¢ko-
vého sportu. A také jednou z nejvétsich softwaro-

vych firem svéta.

SAP dlouho svymi systémy pomahal predevsim
velkym hra¢um némeckého i svétového prumyslu.
Mezitim Dietmar Hopp zalozil nadaci, dostal ves-
nicky Hoffenheim do fotbalové bundesligy, posta-
vil nékolik stadion® a podporuje sport v irokém
okoli. Kdyz se na pielomu tisicileti okolo $pickové-
ho sportu zacal péct velky medidlni byznys, pfihla-
sil se SAP o svijj kus kolace.

Mezi vyhrou a prohrou v tom tradi¢nim, staro-
maddné zivém sportu, je dnes ale casto linie tenka
jako vlas. Sportovci a sportovni tymy hledaji, kde
najit dalsi promile vykonnosti ¢i zlomky vtefin,
které déli uspéch od porazky.

,Konkurence snad ve vSech sportech se rychle
zostfuje a tymy hledaji nové cesty, jak ziskat né-
jakou konkurené¢ni vyhodu. Proto jsme vstoupili
do svéta sportu. Technologie mohou pomoci od-
kryt skryty potencidl tymu,* ika Stefan Wagner,

generalni feditel divize SAP Sports & Media.
Kde se ale vSechna ta data berou a co zname-

naji?

Hra se zrychluje, data take

Thomas Miiller prebirad mi¢, uvolfiuje se a stfili gol
do sité Brazilie. Zabéry z fohoto momentu leti na desitky
obrazovek do datového centra némeckeé fotbalové
reprezentace, kde jsou okamzité analyzovany. Vysledky
budou za par sekund k dispozici trenérm tymu. Jen pro
predstavu: 10 hracd mdze vyprodukovat ve fotbalovém
utkani béhem pouhych 10 minut vice nez sedm milion(
datovych zaznam(. Ty pak mGze aplikace SAP okamzité
zobrazit v pfehledné grafické podobeé. ,Technologie mohou
UpIné promeénit vnimani sportu nejen pro frenéry, ale i pro
hrace," uved! Oliver Bierhoff, byvaly legendarni Gtocnik
a soucasny manazer nemecké fotbalové reprezentace.
Prameérna doba herni ¢innosti — pfijem piihravky
a prihravka — trvala na Urovni mistrovstvi sveta ve fotbale
pred deseti lety 2,8 sekundy, v dnesnim $pickovém fotbale
je to 0,9 sekundy.

Pro Gcely tréninku rychlosti reakce, rozhodovani, herniho
mysleni a provedeni hernich ¢innosti pouzivaji naptiklad
v akademii TSG 1869 Hoffenheim tzv. Footbonaut.
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Data, data, data

Jsme zpatky u kfemiku: polovodicové techno-
logie dnes nabizeji dostupné senzory snad tplné
vSeho. GPS lokatory, méfice zrychleni, monitory
srdec¢niho tepu, tlakové senzory, métice syceni
krve kyslikem...

Sportovci a jejich télesné funkce jsou pod ce-
lodennim mikroskopickym dohledem jako nikdy
driv. Takovy objem informaci je tieba nejdii-
ve pochopit a analyzovat, nez se rozhodne, co
s tim.

Analyzy jsou ve sportu stale rozsifenéjsi a pre-
ciznéjs$i, manazer i trenér musi byt schopen
s nimi cilené pracovat. Sportovni analytici jsou
dnes poradci klubu pro oblasti technologii, spor-
tu, fyziologie i sportovni mediciny, jejich ikolem
je sbér a strukturu dat optimalizovat. Musi vy-
mezit ramec a strukturu rozhodovani tam, kde
zatim Zadna struktura neni. Hlavni kou¢ pak ma
byt expert s objektivnim i intuitivhim pohledem.
Software totiz kou¢ neni, i kdyz se tak nékdy
tvari.

Les Reed, vykonny feditel Southampton FC,
k tomu fika: .V naSem oddéleni mdme 17 analyti-
k. KdyZ mate osmiletého kluka, ktery to dotdhl az
do Premier League, musite se ptat, jaka byla jeho

cesta? Jak jste to dokdzali? Nikdo to nikdy neza-
znamenal, a ted tady ty ndstroje jsou. MiZeme tu
cestu zmapovat a podivat se, jestli jsou nase tré-
ninky v pofddku. Analyzujeme spoustu informaci
ze vSech evropskych lig a musime se rozhodovat,

Vyvinuli jsme nas ‘Black Box’, unikatni software,
ktery ndm vSechny tyhle informace zptistupni. Pro
nas klub je klicové, abychom se zlepSovali v kaz-
dém detailu, protoZe nemame prostiedky na to,
abychom kupovali hotové $pi¢kové hrace. Misto
toho musime mit jistotu, Ze nase rozhodnuti jsou
spravna.“

Obri prichazeji

Les Reed tak pohledem klubového manazera
potvrzuje, co fika Stefan Wagner pohledem mana-
Zera pocitacové firmy. Sou¢asna komplexni feSen{
podporuji chod celé sportovni organizace. Zahr-
nuje to sledovani zdravi a fyzické kondice hract
v pribéhu celého roku, fizeni tréninkd, tymovou
komunikaci a mnoho dalsich oblasti.

Diky rychlému zpracovéni je mozno v redlném
Case vyhodnocovat i obrovské mnozstvi dat z ka-
mer kolem htisté. Némecka fotbalova reprezenta-
ce takovy néstroj k dispozici ma, podobnd feSeni

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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{ TENISTE VCETNE
RAFAELA NADALA
UZ SI DAVNO ZVYKLI
NATECHNOLO-
GICKEHO SOUDCE.
SPORTOVNI HI-TECH
MODERNA ALE VIDI
MNOHEM VIC NEZ
MISTO DOPADU
MICKU.

pouzivaji i dalsi $pickové sportovni organizace
po celém svéte.

NHL na svém webu umoziiuje sledovat po-
drobnéjsi statistiky a detailnéjsi video, nez tomu
bylo difive. Vedeni nejlep$i hokejové soutéze
svéta pred ¢asem pustilo na led kamery GoPro
a technologie pro sledovani pohybu hréce i puku
v redlném cCase. Hokej je extrémné rychla hra,
kde na néjaké prodlevy neni ¢as. SAP dodal NHL
zcela unikatni platformu pro statistiky, diky niz
je mozné obrovské mnozstvi dat v redlném case
zpracovavat.

Z dat je pak mozno vytvéret nejriznéjsi statis-
tické prehledy, kazdému zajemci presné na miru.
Kdo, kdy, proti komu a v jaké minuté dal gol bek-
hendem? Kolikrat hrac¢ vystrelil v minulém play
off? Je to tiplné jako v Machovi a Sebestové, kdy#
byl Mach zkouSeny ze zajicti a vypravél pani udi-
telce, ¢im se zajici Zivi, kolik maji zubti a kolik déti,
jak bydli, kdy tak asi rano vstavaji a kdy jdou vecer
spat.

Utrzené sluchdtko dnes nosi kazdy z nds ve své
kapse.

Podobné statistiky jako NHL pouZzivé i nejlep-
$i basketbalova liga svéta NBA, kterd ma v kazdé
aréné standardné instalovanou soustavu kamer.

Letosni NBA All-Star Technology Summit v New
Orleansu te$il témata technologické podpory
draftu, pfistupu k fanouskim, kyberbezpeénosti
isocidlnich médii v basketbalu.

Podobné analyza obrazu z kamer kolem teniso-
vého kurtu umoznuje trenérim podrobné analy-
zovat hru. Aplikace dokaze naptiklad vizualizo-
vat umistén{ jednotlivych dder, smér a pfesnost
servisu a mnoho dalsich dat. Statistiky si mohou
hrac¢ky nebo trenéti zobrazit na mobilnim zafizeni
pfimo na kurtu.

Tenis: Cyclops a Jestiabi oko

Prvni pocitacovy systém Cyclops na kontrolu dopadu mi¢e v tenisu se
objevil poprvé pfi Wimbledonu v roce 1980. Sest infradervenych paprskd hlidalo
centimetr nad povrchem kurtu dopad mi€e pfi servisu, pfi autu systém zapiskal.
Pri prvnim setkani ve Wimbledonu si $prymaf llie Nastase na kurfu k systému
klekl na v8echny Gtyfi a snazil se ,ukecat" soupefiv aut. Nepochodil.

Nyni se uz Cyclops na Zadném Grand Slamu nepouzivé, od roku 2006 ho
technologii: obraz nékolika kamer se z rliznych Uhld sklédd dohromady
a vysledkem je presné vypocitand draha mice, kterou Ize na vyzvu hrace ukazat
na obrazovce. Lidsky rozhodci ma sice pravdu, ale stroj ma pravdu vétsi.
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Videl jsi to taky?

Trenéti maji dnes k dispozici detailni zazna-
my z mnoha kamer. Mohou vidét vizualizované
analyzy zdpasu z raznych pohledt a herni situ-
ace filtrovat podle vybranych ukazateld. To jim
umoznuje detailné poznat hru a odhalit pripad-
né chyby ¢i slabiny, at vlastni, ¢i soupetovy.

V soucasném sportu je videotrenér standardni
soucasti tymu. Jeho tikolem je analyzovat video-
zdznam jednotlivych utkani a identifikovat klico-
vé momenty. Na zakladé analyzy pak mohou tre-
néfi urcit spravnou taktiku na nasledujici zapas
nebo ji upravit béhem hry. ,,Sily jsou v dnesnim
sportu velmi vyrovnané, o vitézi a poraZzeném
¢asto rozhoduji opravdové drobnosti. Detailni in-
formace o hfe soupete ndm mohou pomoci lépe
odhalit jeho slaba mista,” fika $éftrenér hokejo-
vého svazu Slavomir Lener.

Robotické vidéni

Dnesni vyspélé technologie jdou ale jesté dal.
Umoznuji z datového toku jednicek a nul deteko-
vat vybrané herni déje automaticky. Samy, bez
zdsahu videokouce, vam ve vybraném utkani
oznadi tteba u Sidneyho Crosbyho vSechny jeho
Kklicky doleva. V které minuté, po jakém pohybu,
v jakém prostoru a proti jakému hraci.

Jako prvni hokejovy tym na svété mél novou
technologii robotického vidéni k dispozici ¢esky
narodni tym béhem mistrovstvi svéta v Praze
2015. V prazské O, Arené bylo umisténo cel-
kem 12 specidlnich kamer, které zaznamendvaly
vSechny zapasy.

Zabava predevsim

V roce 1954 zavedla NBA v basketu hodiny
a omezeni Gtoku na 24 sekund na navrh mate-
matického profesora, ktery dostal zadani vypo-
¢itat jak zatraktivnit hru. V roce 1955 se obje-
vila barevna televize a sportovni opakovacky
z hokeje, o rok pozdéji pfinesla firma Ampex
zpomaleny zaznam. Dals$i vyvoj uz méla plné
ve své rezie nastupujici pocitacova technika.
V roce 1965 se na obrazovce objevila prvni in-
fografika, tehdy jesté z kostrbatého generdtoru
znakd. V devadesdtych letech pftisla satelitni
televize, na pfelomu tisicilet{ pribéZné aktua-
lizované sportovni statistiky. V novém tisicileti
pak nasledoval digitalni zdznam, televize s vy-
sokym rozliSenim, videorozhod¢i a zivé pre-
nosy na internetu. A zaroven s tim i virtudlni
realita.

Trénink v jiné dimenzi

Virtudlni realita za¢ind ménit zptsoby, jakymi
se hradi trénuji a pripravuji na utkani. Programo-
vané tréninky v hernich situacich slibuji zefektiv-
néni tréninku a vykonnosti.

Virtudlni realita je jiz naptiklad vyuzivdna
v tréninku tym@ amerického fotbalu, fotbalu,
ale i dalsich sportti, jako je naptiklad basketbal
a ledni hokej. Ted Leonsis, vlastnik klubti NBA
a NHL, napiiklad zakoupil program pro trénink
svych tymt Washington Wizards a Washington
Capitals. V aktualni sezoné zacali unikdtni tré-
nink ve virtualni realité testovat a vyvijet ve spo-
lupréci s Univerzitou Karlovou také naptiklad Bili
Tygfii Liberec.

Digitalni revoluce

Po mnoho let trenéfi tspésné pracovali jen
na zakladé zkuSenosti a intuice. Dnes musi
mnohem vice vnimat obrovské technologické
moznosti okolo sebe. Je to kou¢, kdo se v prv-
ni fadé musi od sportovnich védcti sdm naudit,
co ktera data znamenaji, jak je analyzovat a vy-
uzit. Prostd fyziologickd data jako nabéhana
vzdalenost a srde¢ni frekvence davaji ptimou
informaci.

Kazdy sportovec je ale jedine¢ny a jeho fyzi-
ologické funkce i reakce na zatéz jsou indivi-
duélni. Pokud k tomu ptijdou jesté informace
o nécem tak komplexnim, jako je hra, je toho
najednou strasné moc. Hlavnim problémem je
kulturni rezistence trenérti, kteti maji z infor-
maci strach a jsou presvédceni, Ze mohou svou
praci dal délat tak, jak ji délali doposud. Jesté
nepochopili, Ze data jejich zkusSenosti a intuici
nepodkopavaji, ale podporuji.

A

~Data jsou pouze radcem, nikoli tvarcem rozhodnuti,

a neméla by byt proto ve stiretu se zkusenosti, ale naopak by
ji méla doplnovat a obohacovat. Vyuzijme novych informaci,
abychom ziskali nové zkusenosti a mohli udélat informovana
rozhodnuti, a zvysili tak pravdépodobnost aspéchu.”

RICK SPIELMAN, GM MINNESOTA VIKINGS, NFL
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FOOTBONAUT. STROJ, KTERY PRI-
HRAVA FOTBALISTOM MICE ROZNOU
RYCHLOSTI ATRAJEKTORIT A SVETEL-

NYMI EFEKTY JIM CVICT BLESKOVE
REAKCE. JAKO PRVNI HO ZACALI
POUZIVAT VDORTMUNDU, PRIDALY SE

| DALSI KLUBY, TREBA HOFFENHEIM.
~

Tolik let funguje firma
SAP miliardare Dietmara
Hoppa, vlastnika
fotbalového Hoffenheimu.

FOTO: SAP



HOKEJOVA ANALYZA NAMS 2014 V PODANI
VIDEOTRENERA JANA PROCHAZKY, ASISTENTA
ONDREJE WEISSMANNA A HLAVNIHO KOUCE
VLADIMIRA RUZICKY. CESKY HOKE) TAKE CERPA

Sport a zdbava ve svété prochazeji masivni digi-
télni revoluci, tradi¢ni postupy se méni kazdy den.
Digitalizace pretvati sport od zakladu. Ve zrychlu-
jicim se svété umoznuji technologie pfenos infor-
maci ihned a v redlném case. Tak, jak se techno-
logie dramaticky a rapidné vyvijeji, vyzaduje stéle
vic prace udrzet se ve hie. Ty nejleps$i sportovni or-
ganizace dnes délaji klicovd rozhodnuti na zdkla-
dé komplexni analyzy dat, kterd jesté pred deseti
lety nemély k dispozici.

Hyperkonektivita, digitalni trénink, big data,
virtualni realita, cloud, prediktivni analyzy - to
jsou pojmy, které hybou soucasnym profesiondl-
nim sportem i vychovou jeho dorostu ve $picko-
vych akademiich. Nastupujici nova generace neu-
prosné meéni tvat moderniho sportu tak, Ze by ho
Pepik Hnatek ani nepoznal. Pokud si ale také mys-
lite, ze nové technologie nepotiebujete, narazte si
pruhovaného kulicha, vytdhnéte ze sklepa jilmova
prkna se zobackem, posmrdlejte je mejdlickem
a zkuste sjet Hahnenkamm stejné rychle jako Mar-
cel Hirscher. Az se vratite — pokud se vrétite — ma-
Zete Cist dal.

Data nejsou jen data

Jednim z poslednich trendl ve sportu je vyuZziti
technologie Big Data. Jedna se o statistické hledani

I

A

ZDAT SPOLECNOSTI SAP.

dosud nezndmych souvislosti ve velkych souborech
dat. Umozni nachazet souvislosti, které ani nejzku-
Senéjsi trenér pii peclivém studiu nevidi. Zaroven
jsou zakladem pro prediktivni analyzu, ¢esky ,,co se
na htisti stane, kdyz hra¢ X udéla tohle nebo tohle*.
A to uz se hodné za¢iname priblizovat umélé inteli-
genci ve sportu, ale o tom zase nékdy ptisté.

Nejsou to jen data samotnd, kterda zenou vyvoj
sportu kupiedu. Sledovani fyziologie zatéze, zvy-
Sovani vykonu i rozhodovéani v meznich situacich
sportu jsou laboratofi pro mnohd odvétvi lidské
¢innosti. Teoretické poznatky z téchto disciplin
prichézeji opa¢nym smérem zpét do sportu, aby
teorii, zatim jaksi nanecisto, ovéftily v praxi. Ne-
tyka se to jen informacnich technologii, ale také
biochemie, genetiky, psychologie, virtualni reali-
ty, fizeni organizaci a teorie her. Ale o tom taky az
nékdy priste.

Jen slovo na zavér. Dietmar Hopp, ktery se
na soucasném vyvoji zna¢nou mérou podilel, za-
stava obéma nohama na zemi: ,,Umime analyzo-
vat skoro vSechno. Z vlastni zkuSenosti ale vim,
Ze sport prinasi predevsim spoustu radosti, utvaii
charakter a podporuje rozvoj osobnosti mladych
lidi. Hlavné tymovy sport nabizi formou hry hod-
noty jako Cestnost, respekt a zodpovédnost. Vitéz-

vvvvv

¢lovéka se prosadit.“
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= | Devet sportovnich profesionald,

jedna otazka: co je nejdilezitéjsi
ingredienci vitézneho tymu? LidFi
maji mnoho riznych nazorua na to,
co déla tym vitéznym, af uz to je
silna kultura nebo jasny proces.
Zeptali jsme se deviti expertt

z oblasti tymovych sportovnich her,
squashe a golfu, co je podle nich

wvaw s

tim nejdalezitéjSim aspektem pro
tym, ktery ma byt aspésny.

JILL ELLISOVA
fotbal, hlavni trenérka
s zenskeého narodniho
= tymu USA
b’. .Schopnost reagovat na nepfi-
zef osudu. V roce 2014 jsem chtéla odjet na mist-
rovstvi svéta neporazena. Tym hral na mezinarod-
nim furnaji v Brazilii pdl roku pfed Sampionatem,
byla to ndro¢na cesta. Logistika, pocasi a viibec
vSechno, a ja na zac¢atku tohoto tréninkového kem-
pu hrackam rekla, ze chci, abychom se prosadily.
A na konci kempu jsem jim fekla, Ze ted jsme se
zabyvaly mnoha rozli¢nymi vécmi a rlznymi pro-
meénnymi, a tak jsme schopné byt flexibilni a pfi-
zpUsobit se jakémukoli prostiedi a podminkam."




coaching

MIKE TANNENBAUM

americky fotbal, vykonny viceprezident fotbalovych

operaci Miami Dolphins v NFL

.Kultura. Rozhodné je to kultura. SnaZzite se obétovat kazdy
sam pro veétsi dobro organizace a chovat se tak, kdyz se dafi,
i kdyz se nedati. Aby spole¢ny zaklad padl za to, co zastavé-
me a co budujeme."

PAUL MCGINLEY

golf, kapitan tymu Evropy

na Ryder Cupu 2014

.Abyste se stali soutasti procesu — to nasta-

ne, kdyZz podavéte nejlepsi vykony. S mnoha

mymi individualnimi Uspéchy jsem prekonal

cilovou péasku dfiv, nez jsem si uvédomil,
ze jsem vyhral. Bylo to opravdu proto, ze

jsem byl zaujaty zejména procesem, ni-
koliv vysledkem. Pro mé je to rozhoduijici
véc. Nejen ve sportu, ale také v podnika-
ni. Byli jsme do procesu vtazeni vsichni,
nevzpominam si, kdy ne. Védomé jsem
se snazil vynalozit veskeré Usili do mych
tymovych mitinkd, abych se nikdy nezminil

0 ziskani Ryder Cupu."

MONTI VANBRUNT
softbal, konzultant Ceského
olympijského tymu

OMAR KOLEILAT

CRESTYL Group, CEO

WVlastni vyzva a znovuobie-
veni sebe sama, za nepre-
trzitych kratkodobych sebe-
zlepsovani. Prvni vitézstvi je
o0 ,hladu’, opakovana vitézstvi
jsou o vlastnich vyzvach."

Zamérem."

KEN WAY

sportovni psycholog, profesor na Harvard University

s praxi ve sportovnim prosttedi, mj. u fotbalistd Leicesteru City

tymovy duch. PFi hodnoceni vykonnosti vitézného tymu mizeme vzit
v Uvahu dva dulezité aspekty: soudrznost Ukolll a socidlni soudrznost.
Kdyz je Ukolova soudrznost dobra, vsichni ¢lenové tymu znaji své role,
zodpovednosti, taktiku tymu, stejné jako pochopeni, jak optimalizovat
sve individudlni dovednosti a falent. Pokud je dobra sociélni soudrznost, ¢lenové tymu
vytvareji ducha, v némz se vsichni povzbuzuji a podporuiji — vytvareji takové podminky,
ve kterych ¢lenové tymu pohanéji sami sebe, protoze nechtéji své spoluhrace zkla-
mat. Efekt je velmi podobny rozdilu mezi vnittni a vnéjsi motivaci — prvni je uznavana
jako daleko lepsi, pokud jde o dopad (sila, doba trvani, piizptsobivost, pFistup atd.).”

.Tymova prace, kterd je
Inspirovana vasi Vizi, Za-
sobovana vasim Zapéle-
nim a Poh&néna vasim

GLENN HOAG

volejbal, trenér muzske reprezentace
Kanady a klubu Arkas Spor

.Existuje mnoho ingredienci, které
mdzou tymu pomoci dosahnout
Uspéchu konzistentnim zplso-
bem. Myslim, ze ,odevzdani se' je

tymu. Odevzdani se znamena absolutné podridit
svlj ¢as fréninku, utkani a zameéreni se na Ukoly,
které mate ve svych rukach. To mohou zlepsit
vase dovednosti, vase fyzické schopnosti, uceni
herniho plénu atd. Kazdy hrac a ¢len tymu se pak
stanou zodpoveédnymi vci sobé navzajem. Ukazuii
odvahu v tézkych okamzicich, ukazuii integritu

k tymu tim, Ze spravne odpocivaji, Ze se chovaiji
takovym zplsobem, aby byli pripraveni, pokud je
tfeba. Je to kvalita, ktera se tézko rozviii, jelikoz to
znamena, ze musite mit pokoru a charakter, abys-
te dosahli vysoké trovné odevzdani se.”

WES WILCOX
basketbal, generalni manazer
Atlanta Hawks v NBA
.To je tézka otézka, ale kdybychom
méli vybrat jednu véc, zvolil bych za-
kladni lidské vlastnosti. Sdzim na lidi.
Existuje pro to mnoho prvkd; dobfi, nadseni, pracoviti
lidé, to je, pro¢ véfime v nase vitézstvi. Pokud budeme
mit mnoho charakternich lidi, ktefi tvrdé pracuii a ktefi
maji tymového ducha, jsme presvédceni, ze najdeme
zpUsob, jak uspét.”

SEAN MARKS

basketbal, generalni manazer
Brooklyn Nets v NBA

.Existuje jich pomérné malo. Ze svého
plsaobeni v San Antoniu vim, co je to
kultura a jak dulezité jsou jeji hodnoty.
Pokud méate spravneé lidi na spravnych mistech a jste
soucasti néceho vetsiho, nez jste vy sam, vite, ze je to
tymovy sport, co vam prindsi pocit sounalezitosti. Neni
to o jednotlivci, ackoliv cheete, aby véas tyto hvézdy do-
provéazely a vynasely na vysluni. Je vsak dllezité, aby
i 16. hrag, kterého angaZzuijete, se ve sveé rali citil jako
lidr, stejné jako vasi nejlepsi hraci ve svych rolich.”



reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

Uceni LEADERSHIPU

w e W

na hristt 1 mimo ne

Na kazdém kroku se setkavame s nazory, ze laska

a cestnost do sportu nepatri. Zaroven si stézujeme,
ze nemame lidry a ze nam chybi leadership.
Jednim z davodau je, ze se zabyvame uz v tréninku
déti pouze technokratickym uc¢enim dovednosti.
Malo, nebo témeér vabec nebereme sport jako
soucast vzdélavani a zabudovavani hodnot,

které jsou nedilnou soucasti leadershipu.

TEXT: MICHAL JEZDIK

t trénujete profesiondlni tym, déti nebo
mladez, vite, Ze jsme v obdobi, kdy vSude
kolem nds bojujeme, abychom si vzali zpét
leadership. Je to bitva ne o to, koho si vybereme
do tymu, ale co znamena vést tym. Je to bitva,
ktera se rozsitila po celé zemi do vSech sportd, ko-
munit, $kol i obchodniho prosttedi. VSichni hledaji
lidry, ktefi je povzbuzuji a podporuji v cesté za je-
jich snem, a délaji tak, zatimco Ziji Cestny Zivot.
Misto toho vidi od na$ich lidra kaskddu stylu, ma-
lichernosti a nedostatek substance lasky.
Zkusenosti moje a dal$ich trenérd, jimz bylo
svéfeno vedeni mladych sportovel, plati pro
celou nasi spolecnost: vedeni umoznuje svobo-
du, ale vyZaduje odpovédnost. Vzbuzuje davéru,
ale ud¢i pokofe. Vyzaduje zdklad davéry,
odhodlani a péci od lidra i téch, ktefi jsou pod
jeho ¢i jejim vedenim. Toto jsou silné ndstroje,
s kterymi muZou lid¥i zdolat nejobtiZnéj$i pro-
blémy, jako jsou ndroky na né kladené, vSude
pfitomnd arogance, nedostatek cti, anebo také
nedotknutelnost.
My trenéfi u¢ime nase hrace, ze by neméli utka-
ni ,pouze” hrat, ale Ze musi ¢ist hru, vidét htisté,

vzdélavat se a vzdélavat své spoluhrace. Cas da-
lezitych vyher je$té ptijde. Ted je dulezitéjsi pro-
ces, proces uceni a rozvoje kreativity. Brzy ale
narazime. Do hry vstupuji rodice, kteti na zdkladé
informaci, které jim do ucha nejcastéji naseptavaji
»pouli¢ni agenti®, fikaji svym détem, Ze jsou dalsi
Petr Cech, Patrik Eli4$, Filip Jicha nebo Jirka Wel-
sch. Kdyz se tato ptedpovéd nenaplni, kolektivni
instinkt je popadnout ovladac. Pfepnout kandl.
Zmeénit trenéra. Prejit do jiného klubu. Jsme toho
svédky vSude kolem nds, nejen ve sportu. Nespo-
kojend skupina vold po odvolani teditele skoly
nebo zvoleného ufednika. Nas tym nevyhral. Tak
nékoho vyhodme.

Leadership neni slava a bohatstvi. Je to kazdo-
denni boj s pokusenim a démony, které vas ldkaji,
abyste se vzdali toho, co je Cestné.

Lidfi musi vytvotit kulturu odpovédnosti, kte-
rd balancuje mezi svobodou a zodpovédnosti.
Zodpovédnost predchdzi svobodu. Podivejme se
na typicky ptiklad. Na jedné strané ucime hrace
v tréninku, aby na htisti béhali z bodu A do bodu
B (hru technokraticky svazujeme), ale na druhé
strané po nich chceme, aby se béhem utkani svo-
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bodné rozhodovali na zékladé ¢teni hry. Vysledky
v utkani pak padaji na jejich bedra.

Pojdme k dal$imu piikladu. Po pfestupu do ji-
ného klubu, jiného mésta, hraci ziji svobodné bez
dohledu svych rodi¢t, pravdépodobné poprvé
v Zivoté, ale musi si plnit dalezité povinnosti, se
kterymi jim do té doby rodice pomahali. Co by jim
pomohlo tuto zménu zvladnout, jsou napiiklad
také hodnoty a kodexy, které by mély vSechny
kluby mit a dodrZovat. ProtozZe tyto faktory velmi
Casto chybi, maji nasi hraci potiZe s nalezenim této
rovnovahy. Laska a disciplina spolu zapasi, aby
existovaly vedle sebe. Rodice Casto nedovedou
milovat s disciplinou, nebo naopak. Mimo domov

vidi nasi hradi v nasi spolecnosti, v zivych barvach
kazdy den, ¢im se jako lidfi nechtéji stat: arogant-
nimi, nevrazivymi a neochotnymi naslouchat jiné-
mu nazoru.

Mladi lidé, stejné jako nasi hradi, pottebuji pii-
klady a vedeni, jak byt uspésny, ale zaroven Cest-
ny. MizZe se vam to zdat jako maly ptiklad, ale
kdyz druzstvo cestuje, nikdo by nemél zanechat
pti odjezdu hotelovy pokoj v nepotadku, s poha-
zenymi odpadky a prazdnymi ldhvemi od népoju.
Nékdo ten neporddek musi uklidit. Tato osoba je
nédi teta ¢i strycek, sestra nebo bratr, maminka ¢i
tata. Jednoduchy navod, ale slouzi jako jeden ze
z4kladnich kament chovéni a leadershipu. Inspi-
ruje a vychovava postoj k tomu, jak se chovat, jak
zit, jak vést.

Mozn4d nejsilnéjsi pokyny, které mazeme vstipit
do budoucich lidrg, je pochopit, Ze ¢as a laska jsou
dva nejvétsi dary. Kdyz mate cas, je snazsi milo-
vat. Kdyz milujete, ¢as stoji. VSe ostatni pfijde,
lidé vam budou véfit, zapalujete své nejblizsi okoli
a ono vam to opétuje, otevie se prostor k vidéni
véci z jiné perspektivy, vnimdte situace v souvis-
lostech, mate trpélivost fesit problémy vétsi, nez
jste vy sami, pfichdzeji za vami lidé, ktef{ maji po-
dobnou vasei. Ze vSech téchto atributt a z mnoha
dalsich vznikaji ptibéhy, které by se nestaly. Kazdy
den je pak prilezitost vyuzit tyto dary. Chovejte
se k nim jako k pokladu a pouzivejte je moudre.
Udélate hodné chyb, ale nevzdavejte to. Ucte se to
a posouvejte se o krok dal. Jen tak boj za leader-
ship miZe zvitézit.

MICHAL JEZDIK

—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU
CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN

VvV COV. BYVALY
BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA
MUZ0 A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.
BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT
PISTONS V LETNICH LIGACH.
OPAKOVANE ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE BASKETBALL
INSTITUT. CERTIFIKOVANY
LEKTOR COV.




Zdenek Hanik

dialog s mym mladsim ja

TRENERE, PRESTAN
SE CHOVAT JAKO HRA(!

ZDENEK HANIK
DIRIGOVAL CESKE
REPREZENTANTY
NAMISTROVSTVI
EVROPY 2001
ANAMISTROVSTVI
SVETA 2006

Rok 1993 - Union Enns

(rakouska Bundesliga, nejlepsi vysledek 3. misto)
Starsi ja: ,Zdenale, vracim se do roku 1993. Tak
ses preci stal trenérem, a hned v Rakousku?
Vzdycky jsi tvrdil, Ze nikdy trénovat nebudes. Ne
nadarmo se Fika ‘odfikaného chleba nejvetsi kra-
jic’. Neni to brzy? Nemél jsi jesté hrat? Je ti sice
36 let, ale fyzicky jsi na tom vyborng."

Mladsi ja: ,Tobé se to Fikd, ale neznas mdj pocit.
Mne uz se nechce stéle se nééemu podrizovat.

——— L oo S B B 4. . Ra |

Navic uz pfilis pfemyslim o svych chybach a ne-
hraju uvolnéné. Nejvyssi ¢as toho nechat."

Starsi ja: ,No, jak myslis, ale jako trenér delas
hned prvni trenérské chyby... Co té fo napadlo,
ukazovat hracdm, jak se to spravné na hristi
provadi! Tak jsi mél hrat dal, kdyz méas pottebu se
predvadét. Rozhodl ses byt trenérem, tak to vez-
mi na védomi a prestar se chovat jako hrac. Jsi
tam od vedeni tymu, pfemyslej, vysvetluij, planuj,
koriguj a Fid!"
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Mladsi ja: ,Asi mas pravdu, ale myslel jsem, ze
jim predvedu, jaky jsem ve svych letech jeste
pasgak."

Starsi ja: ,Nechce se ti prohréat, vid? To nikomu
chlapce, jenomze délas dalsi trenérskou chy-

bu. Moc tlaci$ na pilu. Chce$ vSéechno vyhrat

v zékladni ¢asti ligy, a pak se divis, Ze jste padli
na hubu v play off. To se déla jinak: druzstvo si
pottebuije projit katarzi, aby v sobe jiz v pribéhu
sezony objevilo silu prekonavat kritické situace

a stavy. To jsi mu neumoznil! Mél jsi svij tym
taky nékdy nechat prohrat! Ty jsi délal vSechno
pro fo, abyste vyhrali kazdy zapas. Neprohrali
jste sice v zakladni soutézi ani jednou, ale kdyz
iste poprvé v semifinale play off dostali na zadek,
nastala vSeobecna panika, ze které jste se uz
nevyhrabali."

Mladsi ja: ,To fikas na zakladé zkusenosti, je fi
Sedesat, ale jak jsem tohle mohl védet, kdyz je mi
Sestatficet? Jako hrac jsem chtél vzdycky vyhra-
vat, pro¢ bych to tedy nemél chtit jako trenér?”

Rok 1997 - kvalifikace mistrovstvi
Evropy (rakouska reprezentace)

Starsi ja: ,Poprvé ti ddvam palec nahoru, chlap-
¢e, kvalifikaci mistrovstvi Evropy s takovym
tymem outsider(, jako je rakousky narodak, si
zvladl dobre. Sice jste nepostoupili, ale porazit

s tou rakouskou bandou Finy a Portugalce - to ti
gratuluju. A vi$, ¢im to bylo? Mél jsi odvahu obe-
tovat jednoho z hvézdnych hracd, ktefi ti v tymu
deélali bordel. Musim fict, ze poprvé jsi skute¢né
fidil tym, a ten za tebou stal."

kroku? Czedula (naturalizovany Rumun a nejlepsi
hra¢ tymu]) poté, co jsem ho vysttidal, mé totiz

v patém setu zadal, at ho tam pustim zpatky. Ale
ia si byl jisty, Ze to dohrajeme vitézné bez ngj."

Rok 1998 - Tirol Innsbruck (rakouska

Bundesliga, nejlepsi vysledek 3. misto)

Starsi ja: ,Coze? Rozhodl ses znovu hrat? Ve 41
letech v profesionalnim klubu? Vzdyt jsem ti fikal
pred péti lety, Ze jako hra¢ koncis brzy a na tre-
néfinu je €as... A nyni jesteé k tomu chces$ délat
hrajiciho trenéra? To si troufas. Vis, jak je to kom-
plikovang~?"

Mladsi ja: ,Nechce se mi, ale nemam na vy-
branou. Rozpocet mi nedovoluje koupit ke tffem
legionarlim jesté nahravace, a jelikoz ten stavajici
je fragicky, tak musim na plac. Protoze jestli jeste

parkrat prohrajeme, tak me jako trenéra vyhodi
a pojedu domU s celou rodinou. Dcera a syn uz
v Innsbrucku chodi na gympl..."

Starsi ja: ,Cemu se divis, ze jsi neuspél v semi-
findle play off proti Salcburku, kdyZ chces byt

na hfisti i na lavicce! Na hristi jsi uvazoval jako
hrag — chybél ti frenérsky odstup. Ze jsi hral dob-
fe a nemél jsi penize na dalsiho nahravace? Moz-
n4, ale tvdj tym nakonec vypad| se soupefem,
kterého jste méli porazit, a jesté k fomu po tak
skvélé sezoneé. A navic dalsi hruba chyba: bavit
se s hraci o findle, kdyz jste jesté nepresli semifi-
nale, to se nevyplaci. Kde je tvoje pokora?!"
Mladsi ja: ,Tady ti ddvam za pravdu ve véem.
Ma&m poprvé nutkani, Ze to jako trenér zabalim."

Starsi ja: ,Bere$ nabidku trénovat cesky narodak
a vraci$ se s celou rodinou do Cech? Hochu, 1o
je odvazny krok — opustit dobré Zivobyti v Inns-
brucku a jit do tak nebezpecneé hry, jako je cesky
narodak. To ti preju hodné stésti..."

Mladsi ja: ,Pokud bych mél byt upfimny, tak si
nejsem jist, zda by meé po této nelspesné se-
zoné nevyhodili. A ¢esky narodak ti nenabidnou
mnohokréat za Zivot."

Rok 2001 - mistrovstvi Evropy (¢eska
reprezentace, 4. misto apostup naMS 2002)

Starsi ja: ,Tedy hochu, ddvam ti podruhé palec
nahoru. Kvalifikaci mistrovstvi svéta 2002 a hlav-
neé mistrovstvi Evropy v Ostrave 2001 jsi se svym
tymem zvladl vyborné. 4. misto na ME, fo se
hned tak nezopakuije. A vi$, ¢im to tentokrat by-
lo? Protoze jsi znovu, stejné jako u rakouskeé re-
prezentace, prokazal odvahu hajit vlastni cestu.”
Mladsi ja: ,Sazka na strategii 'z naseho servi-

su si nezahraji'se nakonec vyplatila, i kdyz mi
spousta lidi nadavala, ze ani neumime dat servis.
Hodné jsme kazili, ale také jsme davali hodné

A TRENER HANIK VEDL
NARODNI TYM V DESITKACH
ZAPASU, PONEKTERYCH
BITVACH BYL DOVOD
KRADOSTI.

ZDENEK HANIK

Narozen: 22.1.1957 v Rychnové
pod Knéznou

—> Hraéska kariéra

ve volejbalu - kluby: Zbrojovka
Brno, Lokomotiva Nymburk,

VKP Bratislava, Dukla Tren¢in,
Donaukraft Viden aTirol
Innsbruck

—> Uspéchy: 150 zapasii
vreprezentaci, jeji kapitan
(1992), 10 let nejvyssi soutéz
v Ceskoslovensku, 3 mistrovské
tituly v CSFR (1990), Rakousku
(1992) anaSlovensku (1993),
vroce 1990 vyhlasen druhym
nejlepsim volejbalistou CSFR

— Trenérska kariéra:

ved| rakouské ligové kluby
Union Enns, Tirol Innsbruck
arakouskou reprezentaci

(ME 1999), ziskal slovensky

titul s VKP Bratislava (2004),
snarodnim tymem Ceska obsadil
4. misto naME (2001), 13. misto
naMS (2006), postoupil i na MS
2002, ME 2009 a MS 2010




es. Divaci na nas kficeli: Naucte se servis, nebo
tam nelezte! Ale pravé odvaznym servisem jsme
nakonec sesttelili Rusy a postoupili mezi ¢tyfi
nejlepsi tymy v Evropég.”

Starsi ja: ,A Ze jsi po ME od man$aftu odesel?

| to 1i schvaluiji, mél bys byval s predstaviteli sva-
zu takové problémy, Ze bys to nakonec neustal.”
Mladsi ja: ,Moc se mi do toho chtéli plést, ale ne-
budu si tady stézovat."

Starsi ja: ,Ale fen krok s ligovym druzstvem Pfi-
brami, to byla frochu trefa vedle, nemyslis? Spor-
tovni feditel, to ty preci nejsi. Jsi trenér!”

Mladsi ja: ,Tobé je vSechno hned jasné, ale byl
jsem na Zivotni kfizovatce a hledal jsem si dobrou
praci..."

Rok 2003 - VKP Bratislava

(slovenska extraliga - 1. misto 2004)

Starsi ja: ,Jsem rad, ze sis fo brzy uvédomil

a zavCasu ses vratil na frenérskou lavicku. Bra-
tislava — potteti palec nahoru, chlapce. Uz ses
néco naucil. Ten slovensky titul s VKP Bratislava
neni pro mé tak dllezity, jako to, Ze jsi objevil

a vychoval nékolik velmi zajimavych hracud. Nekte-

fi z nich hréli velmi Uspésneé i v zahranici. Myslim,
Ze ti jsou vdécni a jednou ti mozna i podékuiji."
Mladsi ja: ,Mam k t&m mladym pékny vztah a asi
i oni ke mné. V tomto klubu jsem mel mozna zd-
stat déle. S vedenim jsem si rozumél, mél jsem
dobré podminky pro praci a mladé perspektivni
hrace."

Rok 2005 - metodik CVS

Starsi ja: ,Takze preci jenom konCis s trenéfi-
nou? Ja vim, bavi t&¢ metodika, vzdyt jsi kantor
- takZe z tebe bude uz jen tearetik?"

Mladsi ja: ,Chci psat odborné knizky, prednaset,
predavat zkusenosti. Je to potfebné. Citim, ze

k fomu mam predpoklady, protoze znam teorii

i praxi.”

dialog s mym mladsim ja

Starsi ja: ,To je moZzna pravda, ale neni fo zase
brzké rozhodnuti?"

Mladsi ja: ,To nevim, tAhne mé fo do téfo oblasti,
a dostal jsem dobrou nabidku délat metodika
svazu."

Roky 2006-09 ¢eska reprezentace
(12. misto MS 2006, postup naME 2009,
postup naMS 2010)

Starsi ja: ,Vida, nedalo ti fo, uz jsi v trenéfing
zpétky..."

Mladsi ja: ,No... Vyhodili trenéra od narodaku dva
mesice pred mistrovstvim sveta a nabidli mi to,
tak jsem to vzal."

Starsi ja: Mistrovstvi svéta v Japonsku 2006,
postoupili jste ze skupiny, ale vic nic..."

Mladsi ja: ,Ale byla fo obrovska zkuSenost. V pii-
meém pienosu jsem tam poznal, jak daleko méme
ke svétové Spicce."

Starsi ja: ,Tak jsi u narodaku zlstal. Evropska li-
ga v roce 2007 - fo se ti moc nepovedlo. Zase jsi
moc tlacil na pilu, nevytvofril jsi dobrou atmosféru
v mancaftu, a predevsim jsi nemél na své strane
nahravace. To se pak tézko plsobi na tym. Byl

isi netrpélivy, panikafil jsi, kdyz se nedostavovaly
dobré vysledky a tvaj tym to citil."

Mladsi ja: ,Nevédél jsem, teho se chytit. A kdyz
parkrat prohrajes, mansaft za¢ne pochybovat

o tom, co fikas."

Starsi ja: ,Naproti fomu kvalifikace na OH 2008,
to ti tym Slapal jako Svycarské hodinky a ukazalo
se, jak dllezité je najit a dobie vsadit na jednoho
smecarského koné. David Konecny to tfam tehdy
rozmlatil skoro sam, protoze jsi mu dal poprvé di-
veru a velkou $anci. Vsak taky potom 10 let zafil
ve Francii i v ndrodaku. Porazit v kvalifikaci na OH
tak silné tymy, jako jsou Némci a Francouzi, a jes-
t& k tomu 3:0, fo se ceni. Nenadechuj se! Ja vim,
nakonec vas Némci ve finale preci jenom zlomili
3:2 a dlouho 1& to mrzelo, ale to si nevyditej."
Mladsi ja: ,Ja si to nevycitam, ale Stve mé to.
Tenhle vysledek totiz asi zapadne, ale hrali jsme

TOLIKRAT BYL ZDENEK HANIK
VYHLASEN TRENEREM ROKU.
v CESKU VLETECH 2002 A 2008,
NA SLOVENSKU V ROCE 2004.
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.Hodné jsme kazili, ale také jsme davali hodné es. Divaci na nas kriceli: Naucte se
servis, nebo tam nelezte! Ale praveé odvaznym servisem jsme nakonec sesticelili Rusy
a postoupili mezi ¢tyri nejlepsi tymy v Evropé.”
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tehdy nejlepsi volejbal za moiji trenérskou karié-

ra.

Starsi ja: , A ta kvalifikace na ME 20097 To byl
snad tvij nejhorsi trenérsky vykon."

Mladsi ja: ,To si Uplné nemyslim, ale nezvladli
isme klicovy zapas proti Slovakdm... A napravili
jsme fo az v barazi. Nakonec jsme na Evropu
postoupili.”

Starsi ja: ,Co to zase vyvadis?! Brat svého syna
do narodaku...

Mladsi ja: ,Hral dobfe v lize a na svétové univer-
zi&dé. Svymi vykony si to uz zaslouzil."

Starsi ja: ,To je mozna pravda, ale vytvoril jsi so-
bé&, a hlavné jemu, dost nepfijemnou situaci.”
Mladsi ja: ,To uZ ted vim taky, ale nejsem véstec."

Starsi ja: ,Kvalifikace mistrovstvi svéta 2010, zda
se, tvlj posledni solidni trenérsky kousek. Gra-
tuluiji, ale bylo fo o fous, vid! Nebylo fo snadné,

dvoustupriova kvalifikace, kvalitni soupefi, stali

pri tobé vsichni svati. A Ze jsi po vitézné kvalifika-

ci odstoupil, to ti znovu schvaluiji, znam t&."
Mladsi ja: ,Mél jsem za sebou Uspésny turnaj

a postoupili jsme na mistrovstvi svéta, ale j{d@ mo-
hu pracovat jen tam, kde mam ddveéru vrchnosti
a kde jdou moje povinnosti ruku v ruce s mymi
pravomocemi. A mam pocit, Ze tady tomu tak ne-
bylo. Po poslednim mici v rozhoduijicim vitézném
zapase proti Portugalctm jsem mél jasno: uz ani
o vtefinu déle."

Rok 2010 - zakonéeni trenérské kariéry

Starsi ja: ,Tak co ti mam jesté fict, uz jsme skoro
stejné stafi, a kdybych pokracoval, tak by to uz
nebyl dialog s mym mladsim i3, ale s kolegou.
Takze hodné stésti, pane predsedo svazu, ted si
teprve uZijes..."

Mladsi ja: ...
"4
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MYTUS O POZITIVNIM
MYSLENI

Clovék Zije ve dvou svétech, vingjsim a vnitirnim. Ve viéjsim svéteé se
hraje o cisla, vvkony, uznani, pokrok, napIlnéni cile a postaveni. Vnitini
se odrazi v osobnich hodnotach, postojich a moralce, které nelze
vyjadrit ¢isly, ale zpravidla ovliviwuji zivotni pocit jesté vie nez vneéjsi
udalosti. V tomto dile bychom radi rozptylili mytus o tom, jaky vliv ma
tzv. pozitivni mysleni na vykon i pocit zivotni spokojenosti.

m—  TEXT: ZDENEK HANTK

Vite, pro¢ zatim neumime dobie uchopit obor
sportovni psychologie? ProtoZe primarné je tieba
porozumeét, jak ve hie funguje psychika hrace, a te-
prve potom je mozno radit ¢i doporucovat, co udélat
pro zvySeni vykonu, o ktery ve sportu jde predevsim.
Vyznat se ve hie i v psychologii zaroven dokaze za-
tim malokdo - to je ten problém.

Nastésti trenér, ktery to pochopi, si sice okamzité
uvédomi, Ze neni tak jednoduché vstoupit hra¢am
do hlav a srdci, ale mé $anci vytvorit si jakousi laic-
kou metodu psychologické préace s hraci, ptipadné ji
podpofit odbornym studiem. Navic nepodlehne laci-
nym poudkdm, které razi ,,mafie“ mentélnich kouéd,
kteti nevédi nic o tom, co se déje pti hie v nitru hra-
¢e. Jednim z takovych mytd je, Ze élovék bude tispés-
ny a Stastny, kdyz pozitivné nastavi svoji mysl. Ono
to samoziejmé zni lakavé: ,Mysli pozitivné, vét, béz
za svym cilem a muze§ dosdhnout ¢ehokoliv apod.“

Ovsem realita zivota je jind.

Vedomi mysli, podvédomi ridi

Ze pozitivni nastaventi je lepsi neZ negativni? To
vi kazdy laik. Ale ma to hacek! Pozitivni mysleni je
totiz Casto $patné chdpano a jeho dcinnost je ve sku-
te¢nosti velmi omezend. Pozitivni mysleni ¢i pozi-
tivni nastaveni mysli, chcete-li, zasahuje totiZ pouze
védomé myslenkové procesy. Je to vnitini védomy
apel: ,Bud pozitivni!“ A ten ma jen omezeny vliv
na emociondlni procesy v mozku.

ZDENEK HANIK
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Rika se, Ze védomi je pouhou PR (Public Relati-
ons) aktivitou mozku, pfitom o vétsiné psychickych
procesu viibec nevime. Jak bychom je tedy mohli
ovliviiovat pozitivnim myslenim? Jednani ¢lovéka,
a dvojnasob to plati pro sport, je fizeno automatic-
kymi procesy. Védomi mysli, ale podvédomi fidi.

LAutopilotni“ programy byly v podvédomi ziizeny
matkou ptirodou z divodu Setieni energie. Mysle-
ni samo o sobé je pro ¢lovéka ponékud naro¢nym
procesem, jemuz se mozek rad vyhne. A jak to dél4?
Tak, Ze vnitfni manaZer automatickych procest dbd,
aby extrémni pozira¢ energie — mysleni — byl udrzo-
van v médu pracovni pohotovosti a aby, kdyz to neni
nezbytné nutné, drahocennou energii nekradl.

Nemit problém je hloupost

Pokus vypudit z Zivota negativni véci a za kazdou
cenu se nutit do pozitivniho médu jen proto, Ze se
¢loveék nékde dozvédél, ze ma myslet pozitivné, je
hloupost. Nékteti lidé si dokonce mysli, ze zadné
problémy mit nesmi.

Opak je pravdou.

Problém muze byt skuteéné vyfeSen teprve teh-
dy, kdyz ho ptijmeme a akceptujeme jeho existenci.
Jestlize se totiz ¢lovék ndsilim nuti byt jen pozitivni
a kategoricky drzi pod poklickou vse negativni, je
pro néj problémem ptirozené a nendsilné skute¢né
pozitivni zfistat. Zivotni i sportovni zkuSenosti totiZ
vznikaji také ze Spatnych rozhodnuti, tedy i z chyb.
Nutné chyby muzete délat jediné tehdy, kdyZ hodné
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FILIP JICHA SE ZE
STAREHO PLZENCE
VYPRACOVAL

K NEJLEPSIMU
HAZENKARI SVETA
ZAROK 2010

véci vyzkousite a nebojite se jit ¢as od ¢asu do ri-
zika.

Ale nic neni zadarmo, ponévadz je tfeba casto
potladit urcité vzorce zvyka ¢i rutin a nahradit je
novymi. Ani LeBron Jones, Bono, John Travolta ¢i
Steve Jobs a dalsi neprosli cestu na Olymp svého
oboru bez namahy jen diky tzv. pozitivnimu my-
$leni. Mnoho motiva¢nich quasi expertl se nds
pokousi pomoci dobfte znéjicich frazi uvést do mo-
tivaéniho transu, ktery s redlnym Zivotem nema
nic spole¢ného.

Sampioni jsou realisté

Odhalit sviij potencidl a pfekonat staré hranice
muZe jen ten, kdo se naudi chapat sdm sebe, véet-
né svych emociondlnich a mentdlnich procest.
Pochopi, jak dilezité je ptekonat stard myslen-
kové omezeni a vyrist za své pomyslné hranice.
Uspéch totiz neni jen otazkou viile a viry. Jen po-
zitivnim myslenim a virou v neomezené moznosti
se ¢lovék moc daleko nedostane.

Spi¢kovi sportovci jako olympijsky vitéz v mo-
dernim pétiboji David Svoboda, svého casu nej-
lepsi hazenkaf svéta Filip Jicha, jeden z nejlepsich
Ceskych hokejistl vSech dob Patrik Eli$, historic-

.....

pocty nést Patizi olympijskou pochoder; ti vsichni
se totiz nestali mistry ve své discipliné proto, Ze ig-
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norovali veskeré hranice svych moznosti. Naopak,
tito Sampioni jsou perfektnimi znalci sama sebe.
Pfesné citi, kde se v nich skryva zatim nerozvinu-
ty potencidl, ale také védi, v jakych oblastech uz
dosdhli na vrchol a ddle nemohou. Naproti tomu
neuspésné osoby se prili§ intenzivné zabyvaji
yvzdusnymi zamky*.

K podvédomi se mluvi jinym
jazykem

Abychom rozhybali opravdu trvalé zmény, kte-
ré jsou hybnou silou vyvoje osobnosti, je tfeba
prehodit vyhybku na spravném misté, tedy v pod-
védomi. To se lehko tik4, ale htife dosahuje. Pod-
védomi totiZ nelze ovlivnit stejnym jazykem jako
védomi, tedy naptiklad prostiednictvim falesnych
vyzev pozitivniho mysleni, jako ,,musi$ tomu vé-
rit“ a ,vSechno je mozné“. Podvédomi pracuje
s pocity a obraznymi pfedstavami a s jejich pomoci
tidi velkou ¢ast naseho chovani, nezavisle na tom,
jestli to nds védomy rozum chce, nebo ne.

Pfesné z tohoto davodu pusobi tzv. pozitivni
mysleni velmi omezené. Pozitivné zménit muze-
me totiZ jen ty my$lenky, kterych jsme si racional-
né védomi. OvSem vé&tsi ¢ast psychickych procest
probihd pod ,vodni hladinou“ védomi, tedy na-
prosto nevédomky... Pozitivni mysleni se zabyva
jen tou malou ¢asti, ktera je nad hladinou. Dostat
se pod hladinu do prozivéani ¢i do pocitt, to uz je

vvvvvv

Ve vlaku bez jizdenky

Predstavte si, Ze jste hrdCem tenisu (nebo volej-
balu) a mate problém, protoZe vas prepadd strach
pred servisem (vzpomenme na 18 dvojchyb Petry
Kvitové v jednom zapasu). Trapi vas to, zkousite to
vytesit pfes mentalni trénink, ale nic nepomaha,
a mUZete si pfed poddnim stokrat fikat: ,VZdyt to
umis, tak odhod strachy!“ Nic neti¢inkuje a vdm se
ze servisu stavd no¢ni mara. A uz jsme u toho, co
jsme konstatovali vySe: védomi mysli, ale podvé-
domi f{di!

Piedstavte si dale hypotetickou situaci, ze jste
se rozhodli navstivit psychoanalytika a chcete,
aby vam pomohl, jak nahradit nezddouci progra-
my v podvédomi programy pozitivnimi (tfeba tak,
jako by dokazal naruzivému kufakovi vnutit od-
por ke koufeni). Pfipustme i to, Ze se mu to podari
a odstrani vdm negativni stereotyp.

Posléze se ovsem skutecny problém vaseho stra-
chu ,vyloupne“ jinde, protoze ve skute¢nosti jste
za psychoanalytikem nepti$li kvali servisu, nybrz
proto, Ze trpite néjakym druhem psychické nesta-
bility ve hie, na kterou je ve skute¢nosti nutné se
zamétit. A aby to bylo mozné, muselo by se zmé-



nit néco ve vas jako v komplexni osobnosti. Ov-
Sem za kazdou zménu musite zaplatit jistou cenu.
I kdyz vés motivacni Sarlatdni lakaji na bezplat-
nou cestu za splnénym pfanim, takova neexistuje.
V redlném zivoté to funguje jinak.

Naptiklad pti nacviku zékladni techniky ve vo-
lejbalu (nebo jiné hie) potfebujete asi 150 opako-
véni (ddert ¢ odbiti). Kdyz ale chcete korigovat
chybny technicky navyk, ktery uz se zautomatizo-
val, je pro stejny vysledek zapottebi casto az de-
setinasobek téchto opakovani, a asi vas nepotési
tvrdd zkusSenost, Ze chybny ndvyk odstranite jen
¢aste¢né, nebo jen v urcitych situacich.

A co to vie znamend pro Zivot i sport? Ze néco
zmeénit je mnohokrat téz$i nez se néco naucit. Sa-
moziejmé, Ze se v kazdém véku mliZeme zménit
a vytvorit ve svém podvédomi nové uspésné al-
goritmy. Ale ne z dneska na zitek, a také ne bez
investice! Naptiklad: nenechte si namluvit, Ze ma-
Zete bez problému a bez nésledkt zhubnout o 10
kilo za mésic. To se vdm sice muze podatit, ale 9
z 10 lidi se po ¢ase vréti k ptivodni vaze, ba co vic,
vétsinou jesté nad ni. To jsou prosté vylhané navr-
hy proti pfirodé!

Kazdy ¢lovék se muze kdykoliv zménit, kdyz
bude chtit. Ale stoji to silu, energii, pevnou viili,
Cas, a také hodné trpélivosti. Kdo ignoruje tuto
skute¢nost, obelhdva sdm sebe. Budete-li postu-
povat netrpélivé, radikalné a jen s orientaci na vy-
sledek, potresta vas vase podvédomi takovym cha-
osem, Ze to nakonec vzdate a propadnete se jesté
hloubéji nez dtiv.

sportovni psychologie
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ZAKAZDY VYVOJOVY POSUN SE MUSI ZAPLATIT. PRINEST OBET, INVESTOVAT

ENERGII, ZBAVIT SE ZLOZVYKU €I RUTIN ANAHRADIT JE NOVYMI NAVYKY. TO CHCE
CAS ATRPELIVOST. NIKDO NEMUZE NASEDNOUT DO VLAKU OSOBNIHO ROZVOJE
ANEZAPLATIT JIZDENKU. KDO VAM NABIZ[ ZLEVNENOU JiZDENKU, JE PODVODNIK.

ANI JiZDA NACERNO SE V TOMTO PRIPADE NEVYPLACI.

Zkusim pro ilustraci popsat vlastni zkuSenost.
Kdyz se vracim po devété hodiné veéerni domd,
nejradsi bych jiz usedl do svého kiesla a dal si pa-
néka. Ale dal jsem si predsevzeti, ze chci jit veCer
béhat. Ted se mi ale nechce. Po pravdé feceno, je
to pékny opruz jit béhat v pozdni vecer — ale kdyz
nakonec odbéhnu svou pulhodinku, vysprchuju
se, a teprve ted spocinu a naleju si moravskou sli-
vovici, rozhost{ se ve mné pozitivni pocit.

A podobné, kdyz vedu spory v odbornych kru-
zich ¢i ve sportovni politice, a hajim jisté principy
a idedly, viibec nejsem v zajeti pozitivniho my-
Sleni. Vztekdm se, hddam se, ¢asto nemam své
emoce pod kontrolou. Zpravidla mé totiz obsah
pohlti natolik, Ze jsem v jakémsi argumenta¢nim
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transu, ktery s pozitiv-
nim mySlenim nema nic
spole¢ného. Ale kdyz
se nakonec podafi néco
spravného vyjednat,
prosadit ¢i uvést v Zivot,
pak jsem pozitivné nala-
dén.

Tedy nikoliv pozitiv-
ni mysleni, ale aktivita,
odvazny a presvédcéeny
postoj k zivotu, zaujeti
a vasen pro svou din-
nost, vyznavani uréitych
hodnot a v neposledni
fadé smysl pro realitu
a pokora — to je pro mé
v realu pozitivni na-
staveni. V psychologii
se tomu fika postoje.
Postoje se spolu s védo-
mostmi a dovednostmi
ziskavaji béhem Zivota,
predevsim vzdélavanim
a $irSimi socidlnimi vlivy,
jako je vefejné minéni
a socialni kontakty.

Vnitini kompas, ne pozitivni
mysleni

Zivotni i sportovni cile ukazuji KAM, jinymi slo-
vy, ¢eho chce ¢lovék dosdhnout. Nepopisuji ale
JAK, rozuméj, jakym zptisobem toho chce dosdh-
nout. Odpovéd na otazku JAK? je vytvoreni trva-
lych postojt a osobni hodnotové kultury.

Hodnoty jsou napiiklad davéra, soundlezZitost,
rodina, vira, kreativita, vztahy, vasen, touha, Zi-
votni prozitek. Hodnotovy potddek v sobé samém
umoznuje ¢lovéku vedle otazek KAM? a JAK? od-
povidat i na tieti otdzku PROC? Clovék totiz ne-
maZe jit proti systému vlastnich hodnot, nemd-li
sabotovat ¢i poptit sam sebe, a kdyz, tak jen krat-
kodobé. Sladuje osobni cile, jako je tfeba sportov-
ni uspéch, a vlastni systém hodnot do harmonie.

To, zda se mu to podafi, rozhoduje o tom, jestli
se jeho zdkladni zivotni pocit pohybuje prevazné
v plusu, nebo v minusu.

POKUD MA CLOVEK VYBUDOVANY SYSTEM HODNOT APOSTOJU, MA 1 UCINNY
VNITRNI KOMPAS, ABY SE ORIENTOVAL VNAROCNYCH SITUACICH, ZNAL ODPOVEDI
NANEKTERE KLICOVE ZIVOTNI OTAZKY AUCINIL TEZKA ROZHODNUTI. NEPOTREBUJE
K TOMU UMELE VYTVORENY KONSTRUKT POZITIVNIHO MYSLENI.




