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editorial
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Stupne vitézua

okazdé, kdyz se divdm na slavnostni cere-

monialy, vlajky stoupaji vzhtiru, zni hymna
a nestydim se za slzy, pfipomenu si sviij ddvny
détsky sen. Jako vSichni kluci jsem touzil po vel-
kém uspéchu, tésil se na medailovou chvili nebo
Ze budu jednou stét na travé All England Clubu,
tata s mamou a taky déda, co mé vychovaval, bu-
dou sedét v Cestné 16zi, vévoda z Kentu mi predd
pohaér a ja pak pékné s hanackym ptizvukem vsem
podékuji za to, Ze mé dovedli na staré prostéjovské
kurty.

Maminka byla dokonala obchodnice, té by se to li-
bilo, v téhle branzi se vyznala a urcité jsem po ni hod-
né zdédil. Sen o wimbledonské 16Zi vsak mohou snit
jen ti nejnadané;jsi i nejstastnéjsi a brzy jsem poznal,
Ze bych tenis musel hrat v Praze, ale to by jesté neby-
lo jisté, ze bych se ho naudil tak, abych byl nejlepsi
nejen na Hané, ale i v republice. Je to uz 55 let, co
jsem se zapsal do prostéjovskych tenisovych statistik,
vyhrél okresni pfebor zdka, ve findle porazil Ivana
Jonase ve tiech setech. To je skoro vSe. Antuka mi
potom pfindsela ptijemnou zZivotni radost, ale hym-
nu jsem si mohl broukat jen pro sebe a ve Wimble-
donu jsem pak radostné tleskal nasim prostéjovskym
vitézam.

Co jsem si vzdycky ptal? Aby vedle téchhle neza-
pomenutelnych ceremonidlt byla stejnd sldva i pro
trenéry, kteti piivedli budouci Sampiony ke sportu,
naucili ho milovat, prosli se svym vitézem celou tu
slozitou cestu. Aby i oni stdli na stupnich vitéza a cely
svét se dozvédél, jak se jmenuji, Ze pravé oni byli
u prvnich krokt budoucich vitéz.

Na téch stupnich vitézt by méli stét také rodice,
ti jako prvni vezmou za ruku své dité a vedou je
do sportovni arény. UmysIné jsem pouzil slovo aréna,
protoze z prozaickych h¥ist a kurtt se stala v novém
tisicileti moderni kolbisté, kterd davno nenabizeji
jen sportovni radost. O to je role rodi¢d, stejné jako
trenérq, sloZit&jsi, konkurence je nedprosnd, a pro-
to vSichni, ktef{ pomdhaji mladym nahoru, k tspé-
chtim, k medailim, to maji hodné tézké.

Dobte vim, Ze tyhle stupné vitézd nikdy nikde stat
nebudou, a tak mi dejte Sanci o nich alespon snit.

DOC. MIROSLAV CERNOSEK, PH.D.
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rozhovor

Neexistuje univerzalni recept,
jak se stat aspésnym trenérem.
Nasteésti, jinak by to byla pékna nuda.
Vrcholovy sport je jako Zivot sam,
naprosto neuchopitelny a krasny

ve své rozmanitosti. I ti, kteri se
vystridali na kapitanském mustku
nejslavnéjsiho ceského fothalového
klubu — Sparty, jsou naprosto
rozdilné a jedine¢né osobnosti.

Na Letné teprve cas ukaze, zda
odvazny krok zarazeni zahrani¢niho
trenéra byl nutnym vyvojovym
cinem. Vitézslav Lavicka mluvi

i 0 svych zkusenostech z Australie

a u mladeznické reprezentace.
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dysi jsem napsal ¢lanek s titulkem
K:llodny trenér Lavicka®. Nevim,
da jste ho ¢etl, ale v podstaté jsem
vyslovil stejny nesouhlas jako vy, kdyz vam
novinari davaji nalepku hodny a slucuji to
chybné s nenarocny. Jste viastné hodny ¢lo-
vek?
»,2Snazim se vystupovat pfirozené, tak jak jsem byl
vychovan. Nemam ve zvyku fesit véci zvySovanim
hlasu. To neznamend, Ze bych nedokazal dat jasné
najevo, kdyz se mi néco nelibi. Dokazu prosadit
svij ndzor jinak nez pouze kfikem.“

A co média, stale vas vinimaji stejnée?
»,Média jsou soucasti mé prace, respektuji je a sna-
zim se v ramci moznosti vyhovét jejich pottebam.“

Chovaji se korektné? Jsou sportovni novi-
nari kompetentni?

Ve vétsiné pripadl se chovaji korektné, ale zazil
jsem i situace, kdy mné jejich chovani ptislo do ur-
¢ité miry za hranou korektnosti. J4 si rad povidam
s novinari, pokud vnimam, Ze maji hlubsi pfehled
o dané problematice, ne jenom povrchni. Diive
to byval naptiklad FrantiSek Steiner, ze soucas-
nych si tfeba rad povidam s Pavlem Hartmanem.
To je clovék, ktery fotbal vidi hodné do hloubky
a ma velky ptehled. Také Bob Neumann, ktery ma
za sebou dlouhou hréac¢skou kariéru, patii do této
kategorie.“

Jste narocny?
,»Ano, jsem. K sobé i ke svému okoli.“

rozhovor

Jak se to projevuje?

,Napriklad kdyZ mam néjakou préaci rozdélanou,
nechci od ni odchézet, dokud se mi ji nepodati do-
kon¢it.“

Jste narocny i na hrace, kdyz jsou tireba ne-
dasledni?

,Duslednost vyzaduji. Hra¢ dostane napoprvé va-
rovani, a pokud se nedtslednost a $patny pristup
opakuji, tak uz pfijdou postihy, pifipadné néjaka
zména na jeho postu. Sanci dostane jiny hraé, kte-
ry si toho bude vazit vic.“

VSimate si i soukromi hraca?
,Vsimam. To s tim souvisi.“

Snazite se jim i zasdahnout do zivota?
,Do osobniho Zivota moc ne. Do té miry, dokud je-
jich chovéni nenarusuje profesionalni chod.“

Vzdélavate se?

,»S tim, co jsem se naucil béhem studii a posbiral
béhem hracské praxe pti trénincich, bych pochopi-
telné cely zivot nevystacil. Sleduji, jakymi cestami
se fotbal ubird. Pokud je to mozné, rad absolvuji
stdZe a jsem otevieny ndzortm, které na ruznych
férech prezentuji kolegové trenéii. Neomezuji se
ale jen na fotbalové zalezitosti, poznatky sbirdm
iz jinych oblasti zivota.“

Z kterych a jak?
,Cerpam ruzné — setkanimi s lidmi z jiné branze,
ktefi mé mohou obohatit.“

N LETOSNI EURO DO 21

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK

LET. VITEZSLAV LAVICKA
MEL V TYMU I TALENTY
ZITALSKE LIGY JAKUBA
JANKTA, PATRIKA SCHICKA
ASTEFANA SIMICE.
NAPOSTUP ZE SKUPINY
TO NESTACILO.

VITEZSLAV LAVICKA
Narozen: 30. 4. 1963 v Plzni

—> Hraéska kariéra: Plzeii (1980-
82), Sparta Praha (1983-84, 1987-
89,1990-92), Cheb (1985-86),
Hradec Kralové (1990), Bohemians
Praha (1992-94), Chrudim (1994-96)
—> Nejvétsi hracské aspéchy:

7x mistr CR se Spartou (1984-85,
1987-91)

—> Trenérska kariéra: Chrudim
(1996-97), Sparta (1998-02,
2008, 2012-15), Zizkov (2002-03),
Liberec (2004-07), reprezentace
U21(2007-08, 2015-7?), Sydney FC
(2009-12)

—> Nejvétsi trenérské dspéchy:
2x mistr CR (2006 s Libercem, 2014
se Spartou), vitéz ¢eského poharu
(2014), mistr Australie (2010),
postup naEURO U21 (2017)




rozhovor

A resil véci osobni. Tymové nikdy?
,Osobni, ale souvisejci s ¢innosti na htisti nebo

v tymu.“

Jaké jsou vase pozitivni a negativni trenér-
ské viastnosti?

»,Nezlobte se, ale na to nechci odpovédét. Myslim
si, ze ¢lovéka by méli hodnotit jini.“

Mate néjaké slabé trenérské misto, o némz

se nevi?
,Myslite, Ze by bylo rozumné, pokud by néco tako-
vého bylo, to vyzradit?“

Myslel jsem osobnostni. Prozradite néjaké
slabiny?

,»To jdete moc pod ktiZi. J4 se ptizndm - pfece ne-
budu jako trenér prozrazovat svoje slabé stranky.

HVEZDA SPARTY. ZKkuste Fict, s kterymi nebo v kterych oblas- Samoziejmé je mam, jako kazdy ¢lovék. Kdo mé

ZALOZNIK LAVICKA tech, abychom inspirovali jiné trenéry. znd, rozkli¢uje si to. Jsem narozeny ve znameni
. . »,Mam okruh ptétel z umélecké branze a setkani Byka, myslim, Ze to taky néco naznacuje. Dokazu
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) . s nimi mé dokaze obohatit. Jestli chcete, abych byt dlouho trpélivy a nad véci, ale pokud mira tr-
VY,RAZEN,l REALU MADBID konkrétné jmenoval, tak tfeba herec, rezisér a mu- pélivosti pretece, tak dokdzu... No, kdyz vybouch-
VUVODNIM KOLE POHARU zikant Honza Jiraf, ¢len divadla Ypsilon. To je nu, pak to 1itd.“

UEFA 1983-84. LETENSKY Clovek, se kterym se zname léta. Mdme stejnou

TYM VYHRAL DOMA 3:2, prislu$nost ke klubovym barvam.“ Objevil jste v sobeé v posledni dobé néco no-
e vého?

V ODVETE REWZOVAL ! Vim, miluje argentinsky fotbal. ,,Ano a souvisi to s moji trenérskou praci u repre-

’:Izi(L)EIL SEAZDOCTVRT- ,Presné tak. On je vyznavac spise brazilského fot- zentace. Po vétSinu kariéry, vyjma obdobi, kdy

A

balu, o cemz svéddi i to, ze ma hudebni skupinu
Botafogo, nazvanou podle slavného brazilského
klubu, za ktery hraval Garrincha... Takto v praxi
propojuje uméleckou branzi s fotbalovou. Pfestoze
se zname léta, kazdé moje setkdni s nim je pro mé
obohacujici. Je to sportovné zalozeny intelektu-
4al, nechdava mé nahlédnout do uméleckého svéta
a ¢asto mi d& mi i doporuceni na zajimavé knizky.“
Je jesté jina oblast, ktera vas inspiruje?
»Pak jsou to lidé, kteti se zabyvaji osobnostnim
rozvojem nebo mentalni slozkou.“

Pracujete s osobnim mentorem?

,7To tzce souvisi s otdzkou pribézného vzdélavani
se. Spolupracuji dlouhodobé s ¢lovékem, ktery se
vénuje tematice osobnostniho rastu.“

Muzete o tom néco rici?

~Prichod zahrani¢niho trenéra neznamena, ze by
u nas nebyli kvalitni trenéri. Vzdélavani trenérua

»,Pomaha mi to pti trenérské praci, zejména v ob-
lasti komunikace a celkového pfistupu k hra¢tm.
Kazdé takové setkani mé obohacuje a rozsituje mi

lidsky a zivotni obzor.“

Neprozradite vic? Ja mam rovnéz jednoho,
ktery mé stoji moe penéz a spolupracuji
s nim 33 let. Ten miv podstaté jenom nada-
va. Ale dneska je mentalne pirekouc¢ovano
a ja tomu moe v kolektivnich hrach neve-
rim, v osobni roviné v§ak ano. A vy?

,Proto jsem to nenazval mentalnim koucem, ale
spiSe mentorem nebo ¢lovékem, se kterym tieba
fe$im véci $irsi nez jenom fotbalové.“

Nereknete o tom vie? Z jaké oblasti? Jestli
je to psycholog, nebo tireba neurofyziolog,
Saman, ¢i duchovni?

,»Spise z té duchovni slozky.“

A to mate jednu konkrétni osobu?

TOLIKRAT BYL VITEZSLAV
LAVICKA OCENEN CESKYM
TRENEREM ROKU. V LETECH

Jak casto? Chodi na vase zapasy?
,,Chodi, ale ne na véechny... Zbytek vidi zprostfed-
kované ze zdznamu.“

Jsou pro vas zrcadlem?
»Jejich nazory jsou pro mé relevantni, je to pro mé
dalezitd sou¢dst zpétné vazby.

Jak se divate na pusobeni psychologa u fot-
balového tymu?

,»Ja jsem tohle zazil v minulosti a snazil se to prak-
tikovat v tymech, u kterych jsem ptisobil. Neslo
o psychologa, ale o mentélniho kouce. V nékte-
rych to fungovalo, jinde jsem vidél, Ze to efekt
nemad. Ale nikdy jsem to nemél nastaveno tak, zZe
bych to nafizoval tymu. Bylo to ve formé doporu-
Ceni, Ze je tam ten ¢lovék jako souddst realiza¢niho
tymu a v ptipadé, Ze kdokoliv z hréét citil potfebu
pozadat o radu nebo o informaci, byl k dispozici.*

jsem pred deseti lety pisobil u reprezenta¢niho

vybéru do jednadvaceti let, jsem pracoval na klu-
bové trovni. M€l jsem pravidelny kontakt s hradi,
pracoval jsem s kolektivem, ktery jsem mohl pri-
bézné tvarovat. Nemél jsem ale tolik ¢asu sledovat
fotbal v $irokém zadbéru. S ptichodem do funkce
reprezentacniho trenéra jednadvacitky se divam
na fotbal trochu jinak. Mam vétsi piehled a potieb-

ny nadhled.“

Jak se divate na angazovani zahrani¢nich
trenéru?

,Fotbal je globalnim sportem. Hradi i trenéfi ptiji-
maji angazmad v nejruznéjsich zemich. Sdm jsem si
to vyzkousel pfi angazma v FC Sydney. U nés tento
trend také ptichdzi, je to zakonity proces.“

Nemite dojem, ze nam schazeji v Cesku
trenérské mozky?

,Prichod zahrani¢niho trenéra neznamena, Ze by
u nés nebyli kvalitni trenéfi. Vzdéldvani trenéri
v Cesku je nastaveno na dobrou tiroveis.“

V INZERCE
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A RADOST ZVYHRY NAD ITALIT
31 NALETOSNIM EURO U21.
PREDTIM ALE CESI, KTERT
POD SEBOU V KVALIFIKACI
NECHALI BELGICANY, PRO-
HRALI SNEMECKEM, POTOM
PODLEHLI DANSKU A PROBU-
DILI SE ZE SNU O FINALE.

rozhovor

Piresto — udrzi fotbal nejlepsi mozky? Ptam
se proto, ze volejbal je neudrzel.

,Ja si myslim, Ze fotbal je svétové takovy fenomén,
ale i v naSem métitku v Cesku, e m4 na to, aby
chytré mozky nebo ty lidi, ktefi maji spravného
fistrona, udrzel.“

A udrzi je tedy?

,Ja si myslim, Ze ano. Alespoil vnimam, Ze pod-
minky, které se tady pro fotbal vytvati, vedou
k tomu, Ze Sikovni trenéfi nebo lidé, ktefi pracuji
ve fotbalu, a ted nemyslim jenom na té vrcholové
drovni, ale i u téch kofinkd u mlddeze, se prosa-
zuji.“

Co vidite na c¢eskych a
hristich?

,Pravé kvuli pokracujici globalizaci fotbalu se ro-
zeviraji ntizky mezi nejlep$imi a ostatnimi tymy
svéta. Doby, kdy naptiklad na zac¢atku devadesa-
tych let byla v evropském pohéru Viktoria Zizkov
téméf vyrovnanym soupefem Chelsea FC, slozené
vesmes z britskych hraca, se uz nevrati.“

svétovych

Ceho mize trenér dosahnout slovem
a ¢éeho pouze cinem?

»,Ja vyznavam posloupnost — na zacdtku je my-
Slenka, tu nasleduje slovo a potom ptichazi ¢in.
Jedno bez druhého nemuze, podle mého soudu,
fungovat.“

10

Ja bych rrekl, ze slovo ma mensi Gacinek, nez
si nékteri trenéri mysli. Nemate dojem, ze
nekdy trenéri veri svému slovu vie, nez je
zdravo?

»To je otdzka. To byste se musel zeptat hracéd,
jaka je zpétnd vazba od tymu, jestli to, co trenér
tikd, si vezmou k srdci, anebo jenom c¢aste¢né.
Nebo to je dokonce jednim uchem tam a druhym
ven.“

Myslel jsem to tak, ze trenér ma spise cinit.
,Vetim v to, ze ukdzana plati. A déle tvrdim: nej-
dfiv, nez za¢ne$ mluvit, pfemyslej. Proto jsem tam
dal tuhle posloupnost - nejdfiv je myslenka, pak
slovo, potom ¢in.“

Trenér ¢te hru, hraeé mu nice nerrekne, ani
tireba nevi. A trenér vlastné musi ¢ist psy-
chiku z pohybu...

»Ale zase tfeba mate pted zapasem néjakou stra-
tegii. Mate nacteného soupefe, proti kterému
budete hrat. Mate néjakou svou myslenku, jakym
zptisobem chcete hrat. Méte néjaky plan. Nejdiiv
o ném premyslite, pak ty mySlenky zkonzultujete
s trenérskym tymem, s kolegy, potom se to snazite
ptedat hra¢tim slovné a u videa. No a pak to natré-

vvvvvv

je, co tym ukaze v zapasech.“

Ukazana. To by mohl byt titulek.
,»Ano, ukazana plati.”

Ja jsem uz ke konei trenérské kariéry Setril
slovy a zacinal predzapasové porady otaz-
kou: Tak jak na to pajdeme?

,O tohle se tfeba snazim taky. Ja nejsem typ tre-
néra, ktery jenom mluvi a jenom moje pravda je ta
nejlepsi. Chci slySet ndzor a povazuji se za trené-
ra, ktery i naslouchd. A samoziejmé, pokud mam
néjakou svoji strategii, kterou hra¢tim chci ptedat,
musim byt ptipraven na to, Ze budu muset argu-
mentovat.“

Ale argumentovat mohu pouze v pripadeé,
kdyz hrace vytahnu do poctivé debaty.
,Presné tak, na to ja véfim taky. Nemam rad, kdyz
je komunikace ze strany trenéra vii¢i hra¢tim i ko-
legim trenérim z realiza¢niho tymu jen jedno-
smérna.”

Je fotbal nadirazeny sportiv zahranici?
,»Tak bych to nenazval. Ale ¢isla poétu hradt, zemd,
které jsou sdruZeny v mezinarodni federaci, a také
obrovska sledovanost fotbalu nap#i¢ svétem potvr-
zuji to, Ze fotbal je ¢islo jedna.“



Jak funguji kluby v zahranic¢i?

»To je Siroky pojem. Kluby v zahrani¢i funguji
na nejriznéj$ich bézich. Staé se podivat napfi-
klad na Ostrovy. Na jedné strané je Premier Lea-
gue, dédle tam najdeme kluby skotské profesional-
ni ligy, pak jsou ale také kluby z Irska, Severniho
Irska a Walesu. Veskeré fungovani klubd se odviji
od podminek.“

Co plati na dnesni mladé hrace?

»Spravné vedeni a vhodny pristup okoli, jak
v tymu, tak v rodiné. Je také potfeba podporo-
vat jejich motivaci, kterd je pro tspéch nezbytna.
Ma-li hra¢ spravné nastavenou hlavu a poradek
v osobnim zivoté, je velkd pravdépodobnost, ze
tomu bude tak i na h¥isti.”

A kdyz jsou hraci zblbli novymi technologi-
emi? Virtualni realita, facebook, twitter...

,»Je to soucast dnesni doby, tak se to snazim brat.
Chci vSak, aby to nepfesahovalo hranici, kdy si
hradi maji plnit svoje povinnosti.“

Mate néjaky rezim — mobily pryé?

»Ano, pfi tymovych mitincich nebo v $atné pred
zapasem samoziejmé mobil uz ne. Tam chci, aby
byla maximalni koncentrace a focus na to, co je
pred ndmi.“

Nechybi vam u tymu Uz1 adrenalin?

,Neni to jako v klubu, ale nechybi. Nemusim se di-
vat moc do minulosti — staci tieba zapas s Bélorus-
kem a jeho priibéh (1:1 v prvnim utkani kvalifikace
EURO 2019, soupef vyrovnal ve tfeti minuté nasta-
veni - pozn. red.). Tam bylo adrenalinu az az...“

Kdyz vidite hrat kluky na ulici fotbhal, zasta-
vite se?

,Nékdy ano a pti vzpomince na klukovskd 1éta mi
$iji nohy. Ale dnes uz kluci bohuzel fotbal na uli-
cich a placcich moc nehraji...“

Cim (o nahradime?
,V dnesni dobé to je nahrazovano spoustou zdjmo-
vych krouzkt a v$im podobnym, co k dne$ni dobé
patfi, ale ptijde mi, Ze pravé ty placky nebo hfisté
za bardkem se vytraci.“

Mame Sanei to nahradit?

»,Mneé pfijde, Ze dneska je to vS§echno moc organi-
zované. Dobfe, je to néjaky vyvoj, ale moje détstvi
bylo pesttej$i. My jsme hrali za bardkem fotbal
a spoustu jinych sportd, volejbal, basket. V zimé
jsme bruslili na rybniku. Trefné to vystihuje Jarek
Nohavica ve své pisni Tti rohy — penalta!“

rozhovor

Mate néjaky trenérsky cil?

,Momentdlné mame vsichni kolem jednadvacitky,
i pres slabsi start, cil probojovat se na mistrovstvi
Evropy 2019 do Itélie. Mém i sv(j dlouhodoby
osobni cil, ale nechci ho ventilovat.“

Kde se vidite profesné za pétlet?
JFotbalova kariéra, at uz hra¢skd nebo trenérska,
se neda naplanovat. To nebézi podle sitového gra-
fu. Mnohdy je to véc shody mnoha okolnosti.“

Dvakrat jste odpoveédel diplomaticky, zad-
ny sen...
»Zeptejte se Boha, jaké ma se mnou pldny...“

Chtel byste zpatky do ligy nebo k velkému
narodaku? Nebo vam chutna vie mladez-
nicky narodak?

,Léta jsem pracoval na klubové drovni. Pfed de-
seti lety jsem si na urcité casové obdobi vyzkousel
tuhle praci na FACRu u jednadvacitky, ted jsem se
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A\ VITEZSLAV LAVICKA

V INZERCE

DURAZNY, MAZANY

| SPOKOJENY.

TAKHLE HO POZNALI
VE SPARTE, V LIBERCI
|V DALEKE AUSTRALII.

k ni po deseti letech vratil a ta prace mé naplnu-
je. Za tu dobu jsem samoziejmé zestarnul, ziskal
néjaké dalsi zkuSenosti, vétsi nadhled. Jezdim
po zépasech, sleduji hrace, nejsem v tom kolotoci
klubového déni, kazdy tyden dva tti zapasy. Tato
prace mé napliuje a mam samoziejmé i néjaké
svoje sny.“

A ty zastavaji mezi vami a Bohem?
Ty jsou tady uvnitf, pfesné tak.”

Jaka byla vase nejvetsi zivotni zkouska?

,Jako hrac jsem se musel vyrovnat s tézkym zrané-
nim kolena pravé v dobé, kdyZ jsem dostal pozvan-
ku do reprezentac¢niho acka. Tézké pro mé bylo,
kdyz jsem po navratu z tfiletého angazmad v Aus-
tralii musel v roli trenéra Sparty zvladnout prvni

ligové kolo na Dukle v situaci, kdy krétce pred za-
pasem zemfel otec.”
To byly vase nejvetsi zivotni zkousky.
Ave vlastni trenériné?
*, ,Jsem vdécny za to, ze mi fotbal a trenétfina
umoznily vlastné prozit tenhle zivot. Pracov-
né v tom, co mam rad — ve fotbalu. Jako hrac,
do téch 30 nebo 33 let. A potom jako trenér. Za to
jsem vdécny a samoziejmé kazdd z téch zivotnich
etap byla pro mé svym zptisobem zkouskou. Vel-
kou zkouskou bylo zahrani¢ni angazma v Australii
na druhém konci svéta, kde jsem $el do prostiedi,
které jsem absolutné neznal. Nikdy pfedtim jsem
v Australii nebyl.“

e

To byly ti'i roky?

,TTi roky prace, kterd mné hodné dala a moc si té
zkusenosti vazim. Ze jsem to mohl prozit, pracov-
né i lidsky, protoZe mé to obohatilo.“

Nechtel jste trenérinu nekdy zabalit?

,Ne, nikdy. Na to mam fotbal moc rad.“

Je Sparta vase srdce?
,»Ano, mam Spartu v srdci.“

Jak vidite Spartu v soucasné dobé — prosim
nepoliticky?

,UZ Vv otazce o zahrani¢nich trenérech jsem nazna-
¢il, ze jejich prichod k nam je logicky proces. Spar-
ta je nas historicky nejvétsi a nejslavnéjsi klub, a je
tedy pochopitelné, Ze se k tomuto kroku odhod-
lala jako prvni. Déje se néco nového, dejme tomu
Cas a uvidime, jak se vSe vyvine.“

Jaky je vas kvalifikovany odhad, jak to do-
padne?

»Ja si myslim, Ze to pro Spartu dopadne dobfe.
Byt se v tuto chvili muZze zdat, Ze to nefunguje. Ale
kazda nova véc se rozbiha ztézka. Vim, Ze tuhle
myslenku uz vedeni Sparty nebo pan Kietinsky,
majitel Sparty, méli v hlavé delsi dobu. Uz tenkrat,
kdyz ja jsem jesté byl ve Sparté.“

Cili myslite si, ze at ten vysledek dopadne
jakkoliv, ze Sparté pomuze?

,»Ano, myslim si, Ze ji to pomuze, ale nyni to vypada,
Ze Cas hraje proti ni. Samotny pfichod zahrani¢niho
trenéra a x novych hrd¢t mavnutim proutku neudé-
laj{ dobry vysledek, titul nebo ti¢ast v Lize mistrti.“
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Vidite uz dneska néco, co prinesl zahranic-
ni trenér?

»,Nevidim pod poklicku a ptiznam se, Ze ani nez;jis-
mél. Ale urcité ptrinesl jiny pohled na styl prace
v klubu.”

Na organizaci?

,Jind organizace tréninkd, jiny zptisob hry v po-
rovndni s tim, co tady bylo pfedtim. Moc dobte
také vim, a zazil jsem to jako trenér, ze pokud jste
v takovém klubu, tak prosté nemate Cas. Vysled-
ky je potieba ukazovat hned a na zacatku sezony,
kdy Sparta hréla o hodné, hrélo se o ti¢ast v evrop-
skych pohdrech. Muzstvo jesté nebylo usazené.
Nemyslim ted jenom hréce, ale muZstvo prosté
nebylo zralé, aby mohlo hned sahnout na cile smé-
rem do Evropy.“

Mam s trenéry ze zahranici ve volejbalo-
vém svazu své zkusenosti.
,»A jaka je vase zkuSenost?“

Vysledkové zahraniéni trenéri neuspéli, ale
vycistili prosticedi, trénuje se jinak. Zahra-
niéni trenéri zvysili tlak i na nas jako vede-
ni svazu.

,Ja si myslim, Ze je potfeba néjaky rozumny ba-
lanc. Sam jsem to zazil, kdyz jsem ptiSel do Aus-
tralie. Ptijdete do nového prostiedi, pracujete s ji-
nym tymem, mluvi se jinym jazykem. A pfesto, Ze
maéte nejlepsi vili prinést to nejlepsi ze sebe, neni
to jednoduché. Také vy sdm nasavate néco, co vas
obohacuje.”

Jak vypada vas bézny den?

,Obvykle je rozdélen mezi rodinu a fotbal. Dopo-
ledne fotbal, v kanceléfi rozbory hry soupei, or-
ganizacni zdlezitosti atd. Odpoledne a vikendy sle-
dovéni zépast, Zivé nebo v televizi. Nékdy zajdu
na trénink tymu, kde ptisobi hra¢di jednadvacitky.
Doma pak pohoda v rodinném kruhu.“

Co vas v Zivoté mimo sport vytaci?

,Urcité negativni ndlady vefejnosti a nizkd mira
tolerance. Vice jsem si to zac¢al uvédomovat po né-
vratu z Australie.”

Chybi vam néco v Cesku? Nejen sportovné?
,,S prihlédnutim k tomu, co se v soucasnosti ve své-
té déje, myslim, ze tady mame dobré podminky
pro spokojeny zivot.“

Co byste vzkazal trenéram mladeze a tre-
néram ligovym ¢i reprezentaénim?

rozhovor

,Trenérim mlddeze — aby ty mladé kluky, ktefi
maji radi fotbal, podporovali a uéili je dovednos-
ti a lasce k fotbalu. Takové to hrubé fyzi¢no nebo
taktické véci pfijdou az casem. Ale co se tyce do-
vednosti a ptistupu k fotbalu tim spravnym zptiso-

vvvvvv

aby kluktm vysvétlili v§echny souvislosti.“

A trenéram ligovym nebo reprezentac-
nim?

,To je na hlubsi zamysleni. Mozna vidét v hracich
vic, nez oni sami vidi v sobé. To neznamend, Ze by
na né nemeéli byt naroc¢ni, ale vidét v nich to, co
v nich opravdu je. Jenom to z nich dostat, aby to
mohli ukazat. Jesté si myslim, Ze kazdy trenér by
mél mit vizi, kam chce dojit, a pak postupné krii¢-
ky. Nechtél bych délat néjakého mentora, ale Zivot
mé naucil moc neulitdvat v dobé, kdy se dati a pti-
jdou tspéchy, ale zase moc nepropadat ptehnané
skepsi v dobé, kdy se nedati. Myslim si, Ze Zadny
trenér ani klub jesté nejel jenom na vlné tispéchu.
Vzdycky pfijde néjaka sinusoida, kdy se pfestane
datit.”

Aby se v téch extrémech kyvadlo neroz-

houpalo moc?
Presné tak. Ani do plusu, ani do minusu.“
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VTOMTO ROCE DOVEDL
SPARTU KTRIUMFU V LIZE
IPOHARU. BYLO TO JEJI TEPRVE
DRUHE DOUBLE OD ROZPADU
FEDERALNI LIGY.



pohled hrace

nebo i néco jiného. A podle toho postavi frénink.
Ted uZ trénuju vic individudlng, protoZe zakladni
pohyb, ktery mi vyhovuje, mam zazity. Pracuije-
me na doladéni detaill a je dllezité mit dobry
posilovaci program, abych méla lepsi rychlost.
Ten mam z reprezentace od Radima Jebavého,
se kterym spolupracuju. Neni fo jen o rychlosti,
snazime se pracovat na odrazu a vyskoku, aby
mél palkai mifi ¢asu na odpal a hdr se mu cetl

Par kilometri od Ceskych Budéjovie lezi dvoutisicové méstecko Ledenice,
které znaji vSichni softballisté. Tady vyrostl za poslednich 18 let Spickovy
klub, ktery v zenské kategorii pired par dny ovladl extraligu, a muzi prohrali
ve finale. Jeden z nejvyraznéjsich talentu Veronika Peckova patriv 21
letech mezi evropskou elitu. Softball je zpét na olympiadé a 187 em vysoka
nadhazovacka tajné mysli na acast v Tokiu 2020.

MOTIVACNI VETY
— e NEMAM MOC RADA

Respekt trenéru

.Trenéry respektujeme, ale vzdycky je dobré, Ze
nam davaiji prostor diskutovat. U reprezentace
mame normalni vztahy, tykame si, ale odstup

je fam vétsi nez v klubu. Nemam rada trenéry,
ktefi feknou, ze budeme néco délat, ale kdyz se
zeptédm pro¢, neumi mi odpoveédét. To se nastésti
moc casto nedéje. Kazdopadné potiebuiju trené-
rovi vefit. Kdyz nékdo pfirozenou autoritu nema,
jen t&zko k nému hledam cestu."

Laska k softballu a zacatky

.U nas v Ledenicich se nejvic fesi 1fi sporty.
Fotbal na oblastni Grovni, hasici a softball. J&
jsem nejdriv byla hasitkou. Nase druzstvo pred
par lety startovalo i na hasi¢ské olympiade, u ha-
si¢l byli rodice a ja jsem tam ziskala zakladni
sportovni a pohybovou prépravu. Ve dvanacti
jsem sla ve stopéach starsi sestry a zamifila

za ni na softball. Ten u nas vznikl v roce 1999,
kdy Hana Kor¢akova vedla pfirodovédny krouzek
a na par dnd na tabor na Délavu vzala i softballo-
vou palku, mice, rukavice a déti si zkousely soft-
ball. V klubu se nejdfiv hrélo na fotbalovém hristi,
pak se postavilo pfimo na softball s potfebnym
zazemim. Hanka byla i u mych zacéatkd a v klubu
dodnes trénuje mladez a bécko holek. Jeji syn
Jarda trénuje muzské acko a druhy syn kadety.
Nejdriv jsem byla catcher, pak jsem zkousela

nadhazovat. To mi Slo lip, a tfak jsem u nadhazo-
vani zlstala."

Prvni tréninky

.Na nadhozy jsou specialni trenéfi. Nejdfiv jsem
byla pod Honzou Borovkou a pak pod Jardou
Korcakem, se kterym jsem dodnes. Nadhoz se
trénuje po jednotlivych fragmentech. Hazeli jsme
i z kleku nebo z lavicky, abych meéla dobrou rov-
novahu. S Jardou jsem tfeba celou zimu, kdyz
mi bylo asi 13 let, hazela jen do sité. Je to hrozné
umorné a stereotypni, ale jinudy cesta nevede.
Je to nuda, ale kdyz pak pfijdou zapasy, je to pa-
rada. Nastésti se nadhazovacské tréninky kom-
binovaly i s posilovnou a béhanim. A taky bylo
dulezité, ze jsem nikdy nebyla na fréninku sama.
Pro vic lidi se vymyslely rlizné soutéze, tfeba,
kdo se kam trefi. Casto jsme s frenéry v&echno
rozebirali. Pomohlo mi taky, Ze jsme jako holky
hraly za kadety spolec¢né s kluky, takze jsem mé-
la dobrou gkolu."

ZlepsSovani

.Jarda Korc¢ék je trenér u chlap(, a to i u repre-
zentace. Hodné se v ciziné bavi s frenéry, co
délaji za cviteni a jak trénuji. Pak s t€mi novin-
kami pfijde za mnou a zkousime je. Snazim se
je osvojit a spolecneé zjistujeme, jak to u mé fun-
guije. Pfed tréninkem se mé Jarda vzdycky pt3,
jaké jsou moje cile, co bych chtéla zlepsit. Jestli
pracovat na pfesnosti, nebo pfidat na rychlosti,
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nadhoz. Ale v Americe, jenom tam, se skékat
nesmi. Zdlvodnili to tim, Ze nadhazovaci uz méli
nad palkari tak velkou prevahu, Zze Sance na od-
pal se snizuje."

Kdyz se nedari

.PFi fréninku nadhozy natacime a pak si je analy-
zujeme ve zpomaleném zabéru. Hlavne pfi chy-
bach mi trenér ukazuie, co jsem udélala Spatné,
a hleddme cestu, jak chybu napravit a zbavit

se ji. Jsem k sobé narocna a lehce tvrdohlava,
takze se musim uklidnit sama. V zapase uz je

ien hlavni trenér, nadhazovaci tam chybi. Nemam
moc rada, kdyz nékdo prfijde a zac¢ne mi fikat
rlizné motivacni véci. Jeden trenér mi ale poradil,
ze bych si méla po nadhozu najit pfi cesté zpét
v délce néjaky bod a na ten se sousttedit. Pak
spravne dychat, uklidnit se a pfipravit se na dalsi
hod. Docela mi to funguije.”

Psychika

.Nedavno jsme vedli v jednom zapase 6.5, Sla
jsem na nadhoz a prohrali jsme B:7. Bylo na mné
vidét, Ze jsem nervdzni. A feklo mi to hned né-
kolik lidi nezavisle na sobé. Podle nich si palkafi
v&imli mé nervozity a vyuZili ji. Rekla jsem si, Ze

i kdyZ jsem nervdzni, nikdo nesmi nic poznat. Ted

ve finale extraligy nastaly okamziky, kdy jsem
nervozitu citila, ale nic jsem nedala znat."

Trenéri v Ledenicich

.V Ledenicich nés jako hlavni trenér vede Ales
Pavel. Byvaly hrac, se kterym se znam odmala.
MUZe to byt vyhoda i nevyhoda. Znédme se dlou-
hou dobu a vaZim si ho jako ¢lovéka i kamarada.
Je ochoten na sobé pracovat, porad se ucit

a kazdy rok je lepsi a lepsi. Nejvétsi prinos pro
mou kariéru znamena Jarda Korcak. Naugil mé,
ze bez dfiny se nemdzu nikam posunout. Chodi-

FOTO: JAN BENES (2)

~Reprezentacni trenér respektuje, ze mam néco nauceného. Trénuju vie
individualné. On spis kontroluje, kolik odhazu, udrzuje meé v dobré pohodé

a klidu, do techniky nezasahuje.’

-



VERONIKA PECKOVA

Narozena: 19. 9. 1996

—> Hraéska kariéra: Zraloci
Ledenice (0d 2008), hostovani
vJoudrs Praha na Evropském
poharu, Howick (Novy Zéland)
—> Nejvétsi aspéchy:
juniorska mistryné Evropy 2014,
bronz na ME 2015 v Nizozemsku,
mistryné extraligy 2017
(Ledenice)

pohled hrace

la jsem na jeho popud od sedmnécti s klukama
do posilovny, abych nemeéla problémy se zady.
Rikal mi, ze na nadhazovati véechno stoji a je
tfeba si zvyknout na tréninky s tymem a extra
tréninky nadhazovacské. Zapracoval na mé
mentalité, abych vSechno zvladla a vyhravali
jsme."

Urcovani taktiky podle soupere
.Rotace pfi zapase urcuije catcher, ktery je dava
dohromady s trenérem. Oni podle palkart stanovi
pred zapasem taktiku. Mame zmapovana slaba
mista péalkart a behem utkani pripadné taktiku
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{ ZRALOCI LEDENICE, AKTUALNI CESKY SAMPION

V ZENSKE KATEGORII

meénime. | podle maoiji aktudlni formy. Kdyz mi tfe-
ba nejdou padaky [mitek letici shora a padaijici
t&sné pred palkafem), zménime to na totku (nad-
hoz s rotaci) nebo change up (pomaly nadhoz).
Change up je zajimava zbran, protoze péalkarova
reakeéni doba musi byt rychla, ale tady micek lefi
pomalu a pélkar spusti odpal, jenze vétsinou je
tam brzo, prosvihne a mitek netrefi. Kdyz se uci-
te nadhazovat, prvni nadhoz je fast, tedy rychly
piimy. Kazdy nadhazovac pak pridavéa stoupak,
padak, tocku a musi umeét change up, dnes uz

je to standardni zalezitost. Trenér vsechny tyhle
nadhozy koriguje a spole¢né na nich pracujeme.
V reprezentaci Vojtéch Albrecht respektuie, ze
mam néco nauceného. Trénuju vic individualng.
On je na fréninku a spi$ kontroluje, kolik odhazu,
udrzuje meé v dobré pohodé a klidu, do techniky
nezasahuje."

Zkusenost z Nového Zélandu

.Stravila jsem tam jednu sezonu. U nas strasne
dreme, hazime, svihame, posilujeme. Oni azZ tolik
nedrou. Uplng jind mentalita. Nehraji jen softball,
venuiji se i dalsim sportdm, tfeba ragby. Maji se-
zonu rozdelenou na letni a zimni a v kazdé ¢asti
délaji néco jiného. Dllezita je pohoda a zabava,
ale v zapase jdou do vSeho naplno. Méli jsme
trenéra jménem Stanley Doney, ktery frénoval
dlouhou dobu v Britanii, ted je sttfidavé v Ni-
zozemsku a na Zélandu. S nim se mi vyborng
spolupracovalo, protoZze vSechno fekne tak, jak
si mysli, a nebere si servitky. Ale nékteré slecny
a pridat na rychlosti. Kdyz vidél, ze nékteré
holky maiji nadvahu, fekl, ze cely tym zhubne
dvacet kilo, protoze nékteré holky by jeho pfri-
mou kritiku nezvladly. Mgli jsme dva tréninky
tydné, ale ja si pridavala. Vibec nechapu, jak je
mozné, Ze jsou tak dobfi. Trenér mi dal nékolik
dobrych tipd pro nadhazovani a hodné jsme se
bavili o mentalnich vécech. Vidéla jsem také
hodné novych dobrych pélkait, coz byla pro mé
dulezita zkusenost."

Tchaj-wan

.Konec fijna mi pfinasi prvni profesionalni zku-
Senost. Na Tchaj-wanu hraju zaver ligy za tym
Caesar Park Hotel. Je to jen na tfi tydny.

Od utery do patku budeme trénovat ¢tyfi hodiny
a v sobotu a v nedéli se hraji zapasy. Budu mit
individualIni tréninky, na které dostanu k dispozici
catchera. Kdyz se mi bude dafit, otevie se i moz-
nost dlouhodobéjsi spoluprace.” ¢



Ceské tymy se ve sportovnich hriach na mistrovstvich svéta ¢i
Evropy az na vyjimky dlouhodobé umistuji mimo medailové |
pozice, casto se na vrcholné akee ani nekvalifikuji. Kdysi

" jsme bojovali o cenné kovy, dnes se radujeme i ze Stastného

~ ctvrtiinale. Na olympijskych hrach v Riu jsme zadny tym neméli.
Maiji ceské reprezentacni vybéry na vic? V cesté nam casto

- nestoji souper nebo nas sport, ale my sami.
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rohrdvame, protoZe nejsme na vitézstvi pri-

praveni. Prohrdavame na nedostatek disci-

pliny, respektu, sebereflexe i sily a odvahy
vitézit. Trénujeme usilovné sportovni dovednosti, ale
stavime je na Casto chatrnych zdkladech. A pak se divi-
me a prohravame, protoZe nemame pripravené pevné
télo, ducha ani viru srdce. Prohrdvame na nedostatek
hodnot.

Co jsou to hodnoty?

Pro¢ hovorime o hodnotach, kdyZ nam jde ptece jen
o vyhru ve fotbale, basketu nebo volejbale? Jakou to ma
souvislost? A nedéldme to celé moc komplikované?

Nedéldme - je to tak. Hodnoty jsou podle sociologti
relativné stdlé postoje a idedly, které vyjadiuji, ¢eho
si urcitd osoba, komunita ¢i spolecnost ceni, co pova-
Zuje za spravné a Zadouci. O co se snazi, co a jak déla.
Zaroven tim ale také fikd, co povazuje za nespravné ¢i
nezadouci a co se ve slusné spolecnosti prosté nedéla.
Hodnoty tak maji zasadni vliv na postoje i chovani je-
dince, jsou voditkem v kazdé zivotni situaci a motivuji
v dosahovani cilt. Pokud je tedy ve spole¢nosti hodno-
tovy ramec neurdity, je neurcita i cesta k dosahovani
cili. Takové to ¢eské ,no tak tedy moznd, uvidime, az
jestli to nebude bolet* mtiZe byt fajn na deblika nékde
u rybnika o dovolené, ale mistrem svéta se s tim ¢loveék
nestane.

Jeden z nejvétsich sportoveti vSech dob, Cassius Clay
alias Muhammad Ali, Zadny sociolog nebyl. Byl nejlepsi
boxer a fikal: ,Sampioni nevznikaji v posilovné. Sam-
pioni vznikaji z toho, co maji hluboko v sobé, z touhy,
snu a vize. Musi vydrzet az do konce, musi byt trochu
rychlej$i, musi mit dovednosti i vili. Ale viile musi byt
silnéjsi nez dovednost!“

Phil Jackson, syn knéze a znalec Zivotni filozofie pt-
¢em v historii NBA. V jadru jeho trenérského pfistupu
vzdy staly hodnoty jako svoboda, autenticita a tymova
spoluprdce. I proto si v NBA vyslouzil ptezdivku ,Zen
Master“, zenovy mistr. Byl to trenér, ktery byl schopen
ve svych hracich nachézet a rozvijet to nejlepsi.

Autor knihy Captain Class, novinat Sam Walker,
sportovni historie. Hledal, co bylo hlavnim faktorem
uspéchu, tou skrytou silou, ktera stala u zrodu jejich
dominance a vytvotila z nich legendy. Jedinym spolec¢-
nym jmenovatelem, ktery u téchto veledspésnych tyma
ze vSech sportovnich odvétvi nalezl, byly hodnotyjejich
lidr@.

Robert Kaplan, spisovatel, analytik a poradce americ-
kého ministerstva zahrani¢i, povazovany ¢asopisem Fo-
reign Policy za jednoho ze ,,100 svétovych mozku“, jeho
nazor sdili i v politice: ,,Lidr musi umét pfedat svou vizi
a hodnoty. Skute¢né dobry lidr je v hodnotéach pevny.“

vvvvvv

cti a organizaci podivat zblizka. A

téma

Laska ke sportu
Média rada prezentuiji sport jen jako boj, ale sport je pfedevsim projevem
lasky. Lasky k pohybu, ke sportu, ke svému tymu, k vlasti, k lidem.
Délat sport predevsim srdcem naplnénym laskou je mnohem mocnéjsi
hybatel nez kalkul rozumu. Laska je zékladnim elementem pro Uspéch
v zivoté. Phil Jackson ve své knize Jedenact prstent soudi: ,Po 40
letech ve sportovnim prostfedi mé nenapada presnéjsi popis pro tu
nejvy$si hodnotu spojujici vSechny hrace na jejich cesté za nécim témer
nedosazitelnym.” A jeho vzor, legendarni kou¢ John Wooden, na otazky,
co stélo za jeho neuvéfitelnym trenérskym Uspéchem, odpovidal: ,To je
jednoduché: v mém koucovani bylo vzdy mnoho lasky.”

Nadseni, vasen a radost
Pokud v sobé mate lasku, najdete ve sporfu i nadseni, vasen
a radost. Pokud ale rédno nevstavate s pocitem nadseni pro
danou ¢innost, tézko v ni dosahnete naplnéni svého potencialu.
Stanete se tim, jak se sami chovate. Kdyz vstavate otraveni
a citite se otraveni, budete ofraveni - a lidé okolo vas taky.

Vira
Muhammad Ali také fikal: ,Abys byl velkym Sampionem, musis
uverit tomu, Ze jsi nejlepsi. A pokud nejlepsi nejsi, alespon to
predstirej!" Vira ma totiZ tu prednost, Ze obchézi pochybnosti
rozumu i strach, Ze néco nejde. Vydavat ze sebe kazdy den
vse, ¢eho jste schopni, vyzaduije silnou viru. Velkych véci nikdy
nebylo dosazeno bez pravdivé a pevné viry.

Odvaha
Lidr musi mit odvahu. | odvahu ke zméneé. Odvahu bojovat za to,
v co vé&H. Jesté jednou Muhammad Ali: ,Clovék, ktery nema
odvahu riskavat, nigeho v Zivoté nedoséhne.” Clovék si také
mnohem vic vazi véci, pro jejichz dosazeni musel vyvinout velké
usili. Praveé tohle je kruta past nasi zavislosti na pohodli.

Respekt

Vsichni se nemusi navzajem milovat, ale musi se respektovat.
Respekt je zakladnim predpokladem a podminkou pro kultivaci
vyssich hodnot. Tim, jak se chovame na stadionech k hra¢dm
i rozhodcim, jak nastavujeme a dodrzujeme pravidla, i tim, jak
spolu komunikujeme, zaroven projevujeme i nase hodnoty.
Kazdy den znovu stavime nebe, pod kterym Ziji a hraji si

nase déti. Pod kterym vyrUstaji sportovci, ktefi nds maiji
reprezentovat. My uréujeme, zda pljdou zivotem s hlavou

vzty¢enou, nebo zda budou s Karlem Krylem ,ryt drzkou v zemi".

Fair play
Charakter a hodnoty ¢lovéka se projevuii ve fair play: neni to nic
jiného nez délat sprévné veci. Ve sportu neni silngjsiho idealu
nez dzentimenstvi a fair play. V tomto ohledu je to, zda jste hréli
fér, mnohem cenngjsi nez vysledek.

Tymova spoluprace
tymu. Tymova spoluprace neznamena spolu jen hrat, ale
také respektovat se navzajem, dlveérovat si a starat se jeden
o druhého.
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TOLIK Z 61 ZAPASU V PROFI
RINGU UKONCIL MUHAMMAD ALI
KNOKAUTEM. PROHRAL PETKRAT.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

,Pokud se budete starat o ostatni vic nez
o sebe, budete pfekvapeni vysledkem,“ tika
Ralph Krueger, byvaly némecko-kanadsky hoke-
jista. Pravé on je nejlepsim ptikladem toho, ze
hodnoty jsou pevnym zdkladem, na némz ma-
Zete vystavét Gplné vsechno ostatni. Po skonceni
hradské kariéry byl dlouho trenérem Svycarské
hokejové reprezentace, vedl v NHL tym Edmon-
ton Oilers, stal se poradcem a ¢lenem Svétové-
ho ekonomického féra a od roku 2014 je $éfem
fotbalového FC Southampton. Potdd je to jeden
Ralph Krueger.

,KdyZz budujete néco nového a chcete, aby to
bylo skvélé, postavte to na excelentnich hodno-
tach,“ fikd. Prvnim krokem, ktery po ptichodu
do Southamptonu na uvodnim setkani se vSemi
zameéstnanci klubu udélal, bylo pfedstaveni vize
a nastaveni spole¢nych hodnot. Témto hodnotam,
kterymi jsou respekt, jednota, zodpovédnost a tvo-
fivost, vSichni lidé v organizaci véti a kazdodenné
je ziji, protoze si je sami zvolili. Hodnoty jsou op-
tikou, kterou se divaji na svét, uvazuji a ptijimaji
vSechna rozhodnuti. .
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MISTROVS
V SOFTBALLL

13. - 23. éervna 201
Praha a Havlickuv Brc

Poprvé v historii se softbalové mistrovs ‘
svéta predstavi na starém kontinentu ¢

v Ceské republice. Nejméné dvace

se pfijede utkat o titul mistrd svéta. Obhdijci

z Nového Zélandu, Japonsko, Argentina
nebo Kanada a Spojené stéty. A k tomu
doméci tym borci, ktefi budou chtit predvést

to nejlepsi!

www.softball.cz



Cile klubu jsou pak mimo jiné vytvotit atraktivn{
a uspésny herni styl, budovat tym z vlastnich od-
chovanct a predevs$im vychovavat tispé$né mladé
lidi. Hodnoty jsou tak zakladem vychovy tispésné-
ho ¢lovéka i sportovee.

(] 8 a8
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RESPECT

sUNITY

& CREATIVITY
2 ACCOUNTABILITY_

Sportovni klub postaveny na hodnotach

DESATERO PRIKAZANI

— tricka zastréena,
ponozky nahoru

— politika potteseni rukou
— ofevieneé dvefe

— zdravit navstévniky

— Cisté boty

— veas, nikdy pozdé

— profesionalem 24 hodin
— vitejte, novacci

— role ambasadort

— bud' upfimny, mluv
pravdu

Potiebujete magnet na lidi?

Mnoho uspé$nych tymd md pevné nastavené
vlastni hodnoty a vize. Tyto hodnoty znaji vSich-
ni ¢lenové tymu, jimi se tidi a ziji. Hodnoty urcuji
cestu k dosazeni cilti. Tym mysli prostfednictvim
hodnot, ne na cile samotné.
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{ RALPH KRUEGER SE
NARODIL NEMECKYM PRI-
STEHOVALCUM V KANAD-
SKEM WINNIPEGU. JAKO
TRENER VEDL HOKEJISTY
SVYCARSKA, EDMONTO-
NU NEBO TYM EVROPY
NA SVETOVEM POHARU.
NYNT JE SEFEM FOTBALO-
VEHO SOUTHAMPTONU

V PREMIER LEAGUE.

Velké osobnosti nosi své zakladni hodnoty
v sobé€, ale také je hrdé zastupuji navenek a tidi po-
dle nich sva rozhodnuti a jednani. ,,Dobré hodnoty
jsou jako magnet - pfitahuji dobré lidi,“ tikal o tom
John Wooden. Zakladnimi kameny jeho proslulé
pyramidy Uspéchu jsou pracovitost, pratelstvi, vér-
nost, spoluprdce a nadseni — teprve pak ptichazi
vSechno ostatni.
hodnoty ke studenttim promlouvaji doslova na ka-
zdém kroku. Studenti si je prostfednictvim sportu
osvojuji a prendseji je pak ve své profesi do spolec-
nosti. Pravé proto jsou sportovci s univerzitni his-
torii $pickovymi organizacemi tolik vyhledavani
a cenéni. Prokdzali, Ze maji pevné nastaveny Ze-
bri¢ek hodnot a umi se o néco v zivoté rvat. Ktery
personalista by tohle mohl odmitnout?

Osobni zkuSenost z prostiedi basketbalové
Ameriky mé i Michal Jezdik, ktery se jako kouc
zucastnil NBA Summer League s tymem Detroit
Pistons. ,,KdyZ jsem ptijel do Detroitu, mél jsem
setkani s Joe Dumarsem, generalnim manazerem
Pistons a legendou klubu, ktery nékolikrat hral
ve findle NBA. Na prvni schlizce mi ptedstavil
Pistons, jaké hodnoty cti a jak pracuji. Uvital mé
do rodiny Pistons a poptdl, abych si ti¢ast v reali-
za¢nim tymu Pistons pro Summer League uzil. Pak
teprve jsem Sel k tymu. Nikdy by mé nenapadlo

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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PHIL JACKSON,
NEJUSPESNEIST KOUC
VHISTORII NBA, BYL
SCHOPEN VE SVYCH
HRACICH NACHAZET
AROZVIJET TO NEJLEPS!.
v

chovat se jinak, nez bylo nastaveno, a stejné to citili
ivSichni ostatni.“

Jsme to, co déldme. Hodnoty kli¢{ ze seminek
vize a vyzaduji kazdodenni pé¢i, trpélivost a cas,
aby rozkvetly a dozraly. Je potfeba je neustale Zi-
vit a kultivovat. Pokud svymi hodnotami budete
dlouhodobé a disledné Zit, stanou se soucasti va-
Seho charakteru. Dave Wohl, generalni manazer
Los Angeles Clippers v NBA a jeden z nejrespekto-
vanéjsich odborniki ve sportovnim prumyslu, ma
v tomhle jasno: ,Hodnoty nejsou cdrem papiru,
ktery jimi popiSete. Je to néco, Cemu musite véno-
vat neustdlou pozornost. NemiiZete pouze vyvésit
néjaky kodex, odejit a doufat, Ze to bude fungo-
vat. Kdyz jsme nékdy nebyli tak tispésni, jak jsme
chtéli, nebylo to proto, Ze by nase hodnoty byly
Spatné, ale proto, Ze jsme je nedostali na potieb-
nou uroven. Musite neustdle mluvit s lidmi, neu-
stale jim je pfipominat. Musite se o to starat kazdy
den a neustale si klast otazku, jestli je vSe tak, jak
chcete.“
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I maly maze byt velky

Hodnoty nemusi deklarovat jen velké a slavné pro-
fesionalni kluby v Americe, mohou je mit i malé kluby
u nas. Basketbalové druZstvo zakd v Novém Straseci
predstavilo klubu i rodi¢tim vizi, kterou chce uskutec-
nit. Po oné komunikaci se dokonce jeden hodné zane-
prazdnény tatinek nadsené rozhodl, Ze si sam udéla
trenérskou licenci, vyhradi si ¢as a bude v klubu se
zavedenim tohoto programu poméahat.

Je to tézké? Neni — potiebujete jen lasku, nadse-
ni a vasen. Klidné ten program okopirujte, piepiste
jméno klubu a pfedstavte ho u vas. Tézké to zacne
byt, teprve az zacnete presvédcovat ostatni, aby
vam program pomohli rozsitit, komunikovat a ka-
zdy den naplnovat. A

Quo Vadis?

Projevem hodnot je kazdodenni chovani a jed-
nani. Spolehlivym ukazatelem sily a odolnosti hod-

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

FILOZOFIE KLUBU KELTI NOVE STRASECI
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Budovat respektovany klub, ktery bude zaru- Basketbal je prosttedkem, jak naplnit o,y%gf‘@% “70% 4\% 4’4@
kou pozitivniho ptistupu k basketbalu a k Zivo-  svUj zivot radosti a stéstim. Basketbal mé na- (/990 OJ’ 0/76, 7 g ’9?0 '5’/4
tu. Vytvofit inspirativni prostfedi, které bude  biji energii a dava mi Sanci poznavat nové lidi, %, 0, %2, %0 N
motivovat, podnécovat vasen,, davat prostor nova mista, nové kultury. Basketbal mé obo- O%AQQ;\ 'f‘O( 4763&(b(;~ /@’ﬁo
k radosti a zdbavé. Pfinaset détem, hra¢im, hacuje a rozsifuje mé obzory. S basketbalem {;(\%5%/% ’537( @/O LO&},
trenérim radost z basketbalu a ptendSet ji je mUlj Zivot pestry a smysluplny. Basketbal ~£o/o 0\%\ 'OO&LQ;;( &
do bézného zivota. Myslet pozitivné a snazitse me vychovava a osvézuje mou mysl. Nemu- 4, 0% ‘%,- 'P{f& ’
ménit my$leni lidi smy$lejicich jinym smérem,  sim vyhrat, ale musim dat do hry celé své ja. %fd OJ;O@/ ’
rozvijet je. Vzdélavat se a prinaSet nové poznat- V basketbalu i v Zivoté. Teprve pak bude mdj %, . %, Qp/\
ky a impulsy ve prospéch klubu a spole¢nosti. Zivot beze zbytku naplnén. /”/%/% 4
@ <p
ciL W LASKA KE HRE %0?
Vychovéavat tspé$né mladé lidi ve sportu Je dulezité, abychom v Zivoté ve véem,
i v Zivoté. Nebrdnit nikomu v ptirozeném co délame, dokazali vyuZit pozitivni energii,
rustu. bez ohledu na fo, kdo jsme nebo s kym prave
jsme. Podstatné je, abychom dokazali na hfi-
HODNOTY &ti i mimo né&j projevit lasku ke hie, lasku k Zi-
L. votu, lasku k tomu, co déldame a kym jsme,
& VASEN a povznést svou lidskost a konani na vyssi
Nejlepsi hraci na svété basketbal miluji  Uroven.
nade vse. Proto se stali témi nejlepsimi. Las-
ka a vasen k basketbalu t& Zene porad dopre- KREATIVITA
du. A totéz plati i v Zivoté. Kdyz milujes to, co Bud kreativni. Hledej cesty ke zlepseni
delas, vzdy bude tva duse klidné a spokojend.  svych dovednosti a ve prospéch hry celého
A tvij basketbalovy i Zivotni cil dojde svého tymu. Divej se kolem sebe a zkousej nové
naplnéni. veci. Vymyslej, prekvapuj. Jen neustélé ob- DESET ZASAD
jevovani a hledani t& posouva dopredu. Roz-
2N RESPEKT viji tak svoje mysleni a na hiisti a v Zivoté . Vzdélavame se aucime se pro
Respektuj kazdého. Na hfisti i mimo pak bude$ mit Sirsi zdbér. Souc¢asné nikam zlep3eni
néj. Respektuj spoluhrace, respektuj trenéra, nespéchej. Jdi postupné. Véechno ma svdj ’ L L
respektuj cely svdj tym a klub. Respektuj roz- €as. A sdm poznas, kdy ten spravny moment . Tym vyhréva, tym prohréva, sam
hod¢iho, respektuj soupere, respektuj divaky. nastal. nikdy nevyhrajes
Respektfuj své rodice. Pravé oni t& privedli . - Vdy aviude, presné avéas
ke sporfu. Kazdy je naSemu svétu prospésny. 7. ODPOVEDNOST o
KdyZ projevi$ respekt vici druhym, ziskavas Jsi soucédsti tymu. Kazdy v tymu je . Hrabavinas idivky, Zijeme
respekt na druhé strané i ty. Nechtéj byt prvni  dllezity. Kazdy ma svou roli, své postaveni. basketbalem
za kazdou cenu. Vzdy respektuj ostatnia hraj Nikdo neumi vSechno, ale kazdy muize pro « Pravda je vic nez vitézstvi
fér. Basketbal i zivot ti to pak bohate vrati. tym néco udélat. Nemysli jen na sebe, mysli —— —
. na tym. Bud ale stale svdij. ZGstarh svébytnou . Méme szjy slEeie dvefe,
3. ZABAVA osobnosti, kterd da vSechno, co umi, ve pro- naslouchame druhym
Bav se basketbalem. Uzivej si kazdou spéch ftymu. Neboj se odpovédnosti. Kdyz + Spoluhra¢ je nase prava ruka
chvili, kdy mézes hrat nebo trénovat. Neboj citis, Ze mUze$ tymu pomoci, nevéhej a di. o —
se hrat. Kdyz néco pokazi$, nic se nedéje. Kdyz dostane$ $anci rozhodnout, rozhodni. + Cisté boty, cisty dres
| pres prohry ndm basketbal pofad dava ra- Nikdy nezapomen, abyste ty i cely fym méli - Trénujeme, jako kdyZ hrajeme
dost. Nikdy nejde o Zivot, basketbal je v prvni  z basketbalu radost. Kazdy zépas budeme —
fadé zabava, kfera piindsi emoce. A emoce hrat spoletné jako tym a kazdy z&pas si po- . Nepovxsq]eme =
jsou kofenim Zivota. fadné uzijeme, af uz dopadne jakkali. TREPOEALEIE, MEVSmNEE 52
N
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not je, jak se lidé ve vasi organizaci vyporadavaji
s neuspéchem. Pokud hodnoty dlouhodobé fun-
guji a lidé si hledi do o¢i i v okamziku nedspéchu,
jste na spravné cesté a uspéch se dostavi. Pokud
po prvni pordZce piestanete véfit, pfekopete cely
tym a vyménite trenéra, néco neni v poradku.
Pokud prostredi 1ze, uhyba chybam a vysmiva se
idedlam, je obtiZné pojmenovat a Zit hodnoty, kte-
ré tym ponesou k vitézstvi. Moudi{ a tspésni lidti
proto vice hovoti o kultufe prostiedi a hodnotéch,
nez o ndaplni tréninku ¢i taktice pro konkrétni
utkani.

Nemusite k tomu angaZovat psychologa, mit
nazehlené sako, milion dolarti ani koucovat v Lize
mistrt. Zkuste si sami pro sebe zodpovédét néko-
lik jednoduchych otazek.

« Jdeme svym chovanim vzdy ptikladem?

« Posilujeme ve sporfu radost, spolupraci
a nadseni?

+ Podporujeme vychovu hract misto vysledkd
za kazdou cenu?

 Bojujeme v ramci fair play? Snazime se potlacit
podvody a korupci?

« Vystupujeme aktivné proti vulgarismdm
a agresivité?

« Maji nasi hraci nadseni ze hry, viru v sebe
avtym?

« Je nas tym skutecné nositelem nasich
hodnot?

Hmm... Jak jste dopadli?

téma

Vitéz je porazeny, ktery dokaze
zlepsit sam sebe

Schopnost udit se z chyb a dosdhnout zmény
kresli ¢aru mezi GspéS$nymi a netspésnymi. Spo-
le¢né vytvafime oteviené spolecenstvi a $ifime
hodnoty, které jsou zdkladem budoucich dspéchi
nas vSech, na$i zemé, nasich sportovct i tymu.
Jsme tou ohromnou silou, kterd mtiZze udélat nas
svét nddherny ¢i ubohy. Nejsou to vnéjsi okolnosti,
jsme to jen my sami. MiZeme poniZovat nebo po-
hladit, ublizit nebo pomoci, my, nas ptistup a nase
chovani jsou tim rozhodujicim elementem.

,Budme zménou, kterou chceme vidét,“ fikal
charismaticky indicky vidce Géandhi. Podobné
charismaticky Cesky Jan, ktery se narodil v Hu-
sinci u Prachatic, pted mnoha staletimi kazal:
,Hledej pravdu, sly$ pravdu, u¢ se pravdé, milyj
pravdu, prav pravdu, drz pravdu, brai pravdy az
do smrti!“

Dokazeme to? Jeden kazdy z nas? Nebo bu-
deme tikat, Ze je to té7ké a Ze to nejde? Cim vice
z nés v tomto testu obstoji, tim diive budeme pat-
tit mezi nejlepsi na svéte.

A vubec nemusi jit o sport.

A~
HOUSTON ASTROS

CEKAJIVMLB 55 LET,
OD ZALOZENI KLUBU,
NATRIUMF VE SVETOVE
SERII. VDOBE NASI
UZAVERKY BOJOVALI
OTITUL SLOS ANGELES
DODGERS.

A

~Moudi‘i a aspésni lidri vice hovori o kultuire
prostiredi a hodnotach, nez o naplni tréninku ¢i
taktice pro konkrétni utkani.”
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~ Deveét profesionalti ze sporfovniho prostiedi, jedna otazka: Jak se mohou mladi hra-
¢i ve vasem tymu zlepSovat? Hlavni trenéri a generalni manazefi se musi spoléhat
na konzistentni nabidku talenti. Pokud je mlady sportovec soucéasti tymoveé kultury,
je to dobry zaklad pro jeho celkovy rozvoj a vykonnost. Hlavni trenéri, reditelé hrac-
ského rozvoje a generalni manazeri mluvi o tom, jak pracuji na rozvoji mladych hraca.

| -

—

"ZLEPSOVAT?-

e

.Sporfovci se tasto a dlouho pohy-
buiji na freninkovych platg, a i proto
mnoho mladych sportovel rezignu-
ie na svUj rozvoj a zUstava na stej-
né Urovni déle, nez je nutné. Je to
zapfic¢inéno absenci ,promysleného
tréninku’. Casto je zlepSeni nahod-

né, a tak neni vysledkem systémove prace.

,Promysleny trénink’ je rozdil mezi pouhym ,délanim' cvi-

¢enf a byt IN, neboli bytim v tréninku. Cim je sporfovec

na plata.

Nastaveni cild, a inteligentniho programu k dosazeni
téchto cill, je zasadni. Rychlejsi posun nastava, pokud
sporfovec spolupracuije s frenérem. Jestlize my trenéfi
kontrolujeme pouze kolonku kvantita', diraz na detail
a sousttedeni se zhorsi.

Dobfi trenéfi se na vrcholné Urovni musi zaméfit na mensi
a mensi aspekty. Je zde vice ,(prav' nez ,zmén'. Napfiklad
zmeéna techniky mize byt tézka, avsak jeji Uprava zname-
na jeji vylepseni.

Stanoveni cild na vrcholné Urovni je nezbytné.

Na zéakladeé stanovenych cild je lepsi sousttedit se na pro-
ces, ne na konecny cil. Jestlize se sporfovec soustiedi
pouze na cil, napr. vitézstvi v utkani, je fo pro ného vice
stresuijici nez sousttedéni se na ¢innosti vedouci k Uspé-
chu.

Promysleny trénink pomaha budovat vytrvalost. A ta napo-
maha odolnosti a mentalni sile.

Zacnéte takfo:

Reflektujte a revidujte vykonnost; pouzijte video.
Shodnéte se na silnych strankach a na ¢em chcete pra-
covat.

Pro stanoveni cilll pouzijte metodu ,praméru’ (technicke,
taktické, fyzické, mentalni).

Stanovte cile (zaloZené na Ease).

Planujte a sestavuijte program inteligentne.

Stisknéte ,Go!™

e
-~
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coaching

PETRI KETTUNEN / florbal
hlavni trenér muzskeé reprezentace
.Podle meho je to otazka osobni vasne

a nadseni, které stoji za pokrokem. Trenéfi
pomahaji mladym hractm a pohanéji je

k jejich sndim, ale oni musi mit v sobé hofici
ohen, aby ve své kariéfe dosahli vysokych
cild. Je to piibéh kvality osobnosti a osob-
ni volby, které spole¢né délaji pokrok.
Trenéfi musi vytvorit mimoradné dobrou

a narotnou atmosféru s pozitivnimi vyzva-
mi a soucasne hraci musi v sobé najit dusi,
aby se tfak stalo. Trenéfi tu jsou pro hrace."

GARETH SOUTHGATE / fotbal

trenér anglické reprezentace

.Béhem reprezentacnich prestavek
se najdou prilezitosti, kdy nekteri
starsi hraci maji moznost mluvit

s hraci z mladsich vékovych kategorif
a nektefi z mladsich chlapct by mohli
trénovat se starsi skupinou. Snazime se vybudovat
metody a kulturu, které nejsou pfilis odliSné pro déti
kategorii od U15 az do U21. Nasim cilem je nakladat
na hrace tolik, kolik ve svém véku mdZze zvladnout,

s prihlédnutim k biologickému a kalendarnimu véku.
Vzdy se snazime hraci vysvétlit davod, proc¢ to déla."

BOBBY SCALES /baseball

feditel hracského rozvoje

LA Angels of Anaheim v MLB

.Mladi hraci musi mit k takovému
procesu ddveru. Drtiva vétsina kluka,
ktefi se dostanou do velkych soutézi,
stravila Ctyfi az pét let v mensich

9 ligach. Daverovat tomuto dlouhému
procesu mGze byt pro mladého hrace tézké. Sam
jsem si fakovym procesem jako hrac¢ prosel, zkousel
délat veci, které jsem dfiv nedelal a mél, abych se
zlepsil. Je to pro hrace dlouha cesta a mizeme ji
zkrétit, pokud zjistime, jaci jsou, a pozname je. Jestli-
Ze ziskate pristup k ¢tlovéku, ziskate piistup k hraci."

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

JASON GILLESPIE / kriket
byvaly hlavni frenér

Yorkshire CCC

.Chceme hra¢dm akade-
mie ukazat, ze neexistuje
zadny strop; svét je vase
Ustfice, pokud do néj vio-
Zite svoje vykony, budou
zaznamenany. Vezmeme hrace akademie
na cestu. Chceme jim déat zakusit pocit

WES WILCOX /basketbal

generalni manazer

Atlanta Hawks v NBA

.Myslim, Ze kazdy, kdo

dostane angazma, si

chce myslet, ze ma

skute¢nou odpovédnost,
: jasny Ukol a prilezitost

rdstu. Chtéji zpétnou vazbu a my jim ji

dluzime, abychom jim pomohli rozvijet

ALASTAIR CLARKSON/
australsky fotbal

hlavni tfrenér Hawthorn FC

.Mame tfi nebo &tyri
kolegy v nasem rozvo-
jovém programu, ktefi
se staraji o hrace z aka-
2 demie, jez je soucasti
naseho profesionalniho tymu. Je to
profo, Ze mdzeme prijmout do tymu pou-

KIRK WALKER / softball
asistent u tymu UCLA v NCAA DI
a reprezentace juniorek USA,
mistryn sveta 2017

MIREK JANOVSKY /florbal

hlavni trenér Zenskeé reprezentace

.Problémem kolektivnich sportovct je, Zze v sobé nemaiji zakddovany individualni
pFistup a naslednou zodpovédnost za individudlni vykon. Rada Spi¢kovych kolektiv-
nich sporfoved piitom dosahla svych Uspéchd pouze diky individudlnimu piistupu

v mladeZnickych kategoriich. Casto za jejich kariérou stali ob&tavi trenéti, tatinkové
nebo maminky. Podivejme se naptiklad peclivé do Zivotopist fotbalisty Pavla Nedvéda
(individudlni ptistup mladeznického trenéra Josefa Zaloudka), hoke-

.Rozvoj mladych hraca
a maximalizace jejich

rlstu vyZaduije pfistup
porozumeéni, ktery zahr-
nuje rozvoj dovednosti,

osabni rozvoj, prilezitost k nedspéchu
bez strachu z n&j a umoZnit jim HRAT.
NemUzZeme rozvinout ¢lovéka jako celek
k tomu nejlepsimu, jestlize se nebudeme
starat o rozvoj kazdého jeho aspektu
jako individua. Koneckonct je to hra,

ve které pracujeme, a mladi hraci tuto
HRU pottebuiji milovat. Nejvétsi rdst mla-
dych hracl prichazi s kulturou podpory,
vyzvami a vasni."

jisty Jana Bulise (kde by byl bez pedantského pfistupu svého otce
Frantika) nebo tfeba Pavla Zachy [opét tvrdy a individuaini pfistup
otce Pavla). Zmifované piiklady sice nejsou idealnim ptikladem
postupu, ale ukazuiji nam cestu, po které dlouho volam - pra-
cujme my, trenéfi kolektivnich sportl, se svymi svéfenci tak,
jako kdybychom méli tréninkovou skupinu individudlnich
sporfovcl! Pouze tak dokdzeme piné rozvijet a brousit talent
mladych hract. Bohuzel to od trenérll vyzaduje vyrazne vet-
Si odborné znalosti a tasové naroky na pfipravu a nasledné
dlsledné vyhodnocovani vystupt.”

{ INZERCE

byt v blizkosti $atny a nechédme je ¢as
od ¢asu trénovat s prvnim tymem. Mysli-
me si, ze o mladé hrace motivuje, a sami
fikaji: Jo, jsem rad soucasti tohoto pro-
stfedi. A vite co, rad bych to zkusil zno-
vu; vim, Ze me ceka jeste hodné prace,
abych se dostal na stejnou Groven."

iejich kariéru. Proto, kdyz draftujeme
hrace, rozhodujeme se na zéklade jejich
charakteru, pfirozené inteligence, vasne,
ofevienosti a jejich ochoté se zlepSovat.
Kdyz vSechno toto do sebe zapada, jsme
schopni se chovat a jednat jako spravci
jejich kariéry a budoucnosti."

ze hrace starsi 18 let. | proto je pro nas
velkou vyzvou mit odborniky, ktefi pro
nas skautuii a pfijimaji mladé hrace, a jim
se pak po pfichodu v jejich 18 letech
dostatecne vénuiji tak, aby ve svych 22
letech byli pfipraveni hrat profesionalni
australsky fotbal."
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reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

WENGER,.
ARSENAL WENGER

Cim dal vice majitela klubia a generalnich manazera si uvédomuije,
ze oni maji byt témi, kdo zapaluji, inspiruji, hlidaji nastavenou kvalitu
prace a hodnoty. S oblibou se iika, Zze zmény provokuji a inspiruji
jednotlivee k tomu nebyt v sedé zoné rutiny, ktera muze snadno preruast
v nudu. Jednim takovym manazerem, jenz zmeénil nejprve prostredi
v jednom klubu a pozdéji byl i jednim z klicovych hybatela transformace
celého anglického fotbalu, je Arséne Wenger. Francouz pracujici 21 let

e TEXT: MICHAL JEZDIK

litni trenéfi a hradi ziji pod kazdo-
dennim tlakem, ktery neni na prvni
pohled vidét. Nékdo si jej pripousti
vice, jiny méné a kouc¢ se musi naudit, jak
ke kazdému jednotlivci ptistupovat. Nejde
tedy jen o individualizaci pfistupu k hra¢im
v tréninkovém procesu, ale i v pfistupu k ti-
zeni. Jsou hradi, ktefi vyhraji Ligu mistr(, ale
jsou zklamani z toho, Ze se jim v rozhoduji-
cim okamziku nepovedla ptihrdvka. Hradi,
ktefi nepottebuji byt hned nejlepsi na svéte,
ale chté&ji byt nejlepsi v tymu, jsou ochotni
se o tuto roli denné prat. Tato snaha a spo-
lu s ni i vasen jsou nejlepsim predpokladem
tspéchu. Takovy pfistup neni kazdému dan
a z takovych hrac¢t zraji nejvétsi osobnosti.
Podivejme se na priklad fotbalového tymu
FC Arsenal. Statistiky ukdzaly, ze Wenger
je jedinym manazerem v Premier League,
ktery dlouhodobé generuje zisk. Mezi lety
2004 az 2009 dokazal klub na piestupech
vydélat kazdoro¢né v priméru 4,4 milionu
liber, nejvice ze vSech klubai v Anglii. Arse-
nal se zaroven dlouhodobé drzi na prednich
prickach Premier League

v londynském Arsenalu.

Wenger v klubu zménil mysleni z pohle-
du sportovni ptipravy. Protoze mél tispéchy,
zacalo se prostiedi ménit podle néj. Sdm
zd@raziuje: ,Je to vidy o lidech.“ Zni to
jako klisé, ale je to pravda. Jaké jsou rozdily
mezi minulosti a soucasnosti ve vybéru hra-
¢Q, ¢emu mdme vénovat pozornost, ¢emu
méné, a co miZzeme hodit za hlavu? Pohled
Wengera je nésledujici: ,Dfive se vénova-
la pozornost hlavné fyzickému potencidlu
a technicko-taktické vyspélosti hrace, tedy
jednoduse télesné strance. Nyni se k témto

faktorim pridavaji inteligence, charakter,
pristup a osobnost. Vice se tedy zaméiujeme
na hlavu a srdce hrace.“ Z toho vyplyva, ze
kazdy vedouci pracovnik, v nasem ptipadé
tedy trenér nebo manaZer klubu, by mél
védét, jaké osobnosti, nebo 1épe osobnostni
charakteristiky hrade, jsou pro néj dtlezité.

Arséne Wenger déli hrace do tif skupin.
Prvni tvoti nestastni hrdinové. Ti se boji, ze
prohraji, a nikdy nejsou spokojeni. Druhou
skupinu tvoti hradi, ktefi si o sobé mysli,
Ze jsou lepsi, nez si myslite vy, a jsou o tom
skalopevné presvédceni. Do tteti patii hraci,
ktet{ jsou ochotni o misto na vysluni bojo-
vat. Jsou schopni bojovat o to byt nejlepsi.
Kazdé skupina je jinak motivovana. Prvni
obavou z toho, Ze zklamou, druhd ma vy-
soky stupenn sebemotivace, tfeti potiebuje
k dspéchu tym, vedle spoluhraéi i realizaéni
tym. Hradi ze tieti skupiny jsou ¢asto schop-
ni a ochotni tvrdé pracovat navic kazdy den
po dobu i nékolika let.

O Wengerovi je znamo, ze dava prilezi-
tost mladym hra¢im. Pokud mé moZnost
uvazovat o jejich potencialu dtive, napti-
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N ARSENE WENGER VYHRAL S ARSENALEM 3X PREMIER LEAGUE A7X FA CUP

klad ve star$im Skolnim véku, ptad se jich
kromé jiného, zda si chodi ve volném case
sami zahrat. Pokud je odpovéd negativni,
sniZuje to v jeho o¢ich potencidl hrac¢a. Hle-
d4 v nich lasku k fotbalu, radost a ochotu
se ucit. Vlastnosti, které je mohou ptenést
pies slozita obdobi. A ta zarucené v jejich
kariéte ptijdou. Wengertiv zakladni pfistup
k mladym je zaloZen na duvéie a neustélé
komunikaci, protoZe jak tika: ,Nikdy nevis,
co muze byt duleZité, a je tfeba vSe neustéle
vnimat. Velci hraci délaji spravna rozhod-
nuti ve spravny moment. Z dobrych se stali
elitni také diky davéfe koude, ktery je vytdhl
nahoru a dal jim opakované prilezitost v t€z-
kych zapasech.“

Kladl jim na srdce, Ze chybovat je pfiro-
zené, ale nikdy se nesmi pfestat snazit pra-
covat na sobé a na téch vlastnostech, pro
které byli vybrani. Psychika je sttedobodem
vykonu, a proto méa obrovsky vyznam komu-
nikace s hraci.

Arsenal ma svij vlastni rozvojovy pro-
gram pro mladé hrace. Soucasti rekrutova-
ni jsou setkdni s hradi a jejich rodici, kteti
rozhovor vedou. Klub vyuzivd prvni setkdni
pro poznani zazemi a roli v rodiné. Na néj
navazuje posezeni s hra¢em samotnym. Po-
vidaji si o vS§em, napiiklad co ho zajima, co

déla ve volném case, pro¢ to déld, jaké ma
kamarddy, ¢eho by chtél v zivoté dosahnout.

»,Snazime se zjistit, jaky hra¢ opravdu
je a kym chce byt,“ tika Wenger. ,,Vytvorili
jsme psychologickou, dovednostni a kondic-
ni charakteristiku pro kazdou pozici. Podle
ni hrdée hodnotime a vybirdme do naseho
konceptu hry, kultury a cil Arsenalu. Nas$im
tkolem je pak pomoct hradi byt tim nejlep-
$im fotbalistou, jakym muZze byt.“

Prili§ brzké zatazeni hrac¢a do top pro-
fesiondlniho fotbalu v8ak pro né muze byt
kontraproduktivni. Hlavnim ddvodem je ne-
vystavovat nezralé hrace velkému tlaku pro-
fesionalniho fotbalu, véetné médii. Dostat
takovému ptistupu je nékdy tézké, protoze
¢asto klub a trenéti bojuji s agenty hract, je-
jich rodidi, ptateli a jinymi kluby.

Zajimavé je, jak Wenger uvazuje o profi-
lech hraca pti skladbé tymu. Pokud je dtoc-
nik naladén ponékud sobecky, je ochoten
to akceptovat. Pokud se vsak jedna o zaloz-
nika ¢i obrance, tak o ném do tymu pochy-
buje nebo neuvazuje. Osobné preferuje mit
v tymu skupinu 5 - 6 lidrti a dva kapitany.
Pres tyto hrace se pak snazi fidit cely tym
a zjistuje pres né jeho naladéni. Pro fungo-
vani tymu je podle jeho ndzoru dtleZit4 kva-
lita spole¢né straveného Casu. Pii tréninku

se snazi navodit takovou atmosféru, aby byl
narocny a soucasné z néj hrac¢i méli radost
a brali ho jako prilezitost ke kazdodennimu
zlepSeni.

Pro uspéch celého tymu je nezbytny kva-
litni realiza¢ni tym, kterému hlavni trenér
potfebuje dvétovat. Vybér jeho ¢lent pro-
to musi byt velmi peclivy, s dlouhodobou
perspektivou jeho ptisobeni. Pro dobré fun-
govani realizacniho tymu hraje hlavni roli
komunikace s jeho c¢leny. Pokud realiza¢ni
tym ¢itd 10 - 12 1idi, je tfeba organizovat Cas
tak, aby si je mohl hlavni kou¢ vyslechnout.
Wenger zadind svij pracovni den ptichodem
do klubu v 8 hodin rano a poradou se vsemi
Cleny realiza¢niho tymu, véetné individual-
nich pohovorti. ,,Kazdé rdno mam mitink se
svym realiza¢nim tymem, od kazdého chci
znat jeho pohled na skladbu dne$niho dne
z perspektivy jeho specializace ve vztahu
k tymu, k tréninku a nasemu programu.“

Ackoliv je findlni rozhodnuti na Wenge-
rovi, je potieba umét naslouchat a vtahnout
kolegy do rozhodovacich procesti.

MICHAL JEZDIK

—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU
CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN

vV COV. BYVALY
BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA
MUZ0 A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.
BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT
PISTONS V LETNICH LIGACH.
OPAKOVANE ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE BASKETBALL
INSTITUT. CERTIFIKOVANY
LEKTOR COV.
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mliad se pta

Slavomir Lener

Spolec¢né s Ivanem Hlinkou vedl legendarni hokejovy tym k olympijskému
zlatu v Naganu. Sedm sezon pusobil jako asistent v klubech NHL, nyni je
Séftrenérem hokejového svazu. Co si Slavomir Lener pochvaluje i po letech
a co by udeélal jinak? Na to se ho pta jeho mladsi ja.

TRENUJ NA MAXIMUM.
NEVIS, KDO SE NA TEBE DIVA

TEXT: JIRT NIKODYM

chtél bych byt tfrenérem. Jakym smérem se
mam vydat?

.Na prvnim misté musi$ mit o sport obrovsky z&-
jem, byt frenérem by meél byt tv{j sen. Vyuzij to-
ho, Ze jsi hral snad vSechny sporty. Vedle hokeje
isi hral a doslova hltal fotbal nebo volejbal, sport
mas v krvi. Abys mohl studovat na FTVS a stat
se trenérem, makej na sobé. Chod béhat, plavat
i cvicit gymnastiku, hraj hry. Pak vSechno lépe
zvladnes a pochopis. Mél jsem stésti na profe-
sora Vladimira Kostku, coz byl jeden z nejvétsich
hokejovych expertll na svété. Na katedre nebyl
ien hokej, do studia se ndm prolinaly i dalsi spor-
ty jako basket nebo volejbal.”

Do praxe jsem se dostal diky profesoru Kost-
kovi, ktery mi zafridil vojnu v Jihlavé u Jarosla-
va Pitnera se Stanislavem Neveselym. Bylo to
pro mé to nejlepsi?

.Mél jsem stésti, Ze mi profesor Kostka vefil

a dal mi doporuceni do Jihlavy. Dukla ke konci
70. let vladla nasemu hokeiji a spolu s trenéry
Pitnerem a Neveselym se pomalu pfesouval

z ledu na stfidacku i Jarda Holik. Do praxe se
¢lovék musi dostat tim, Ze mu nékdo da Sanci.
Na té Sanci se ale musi pracovat. Mgl jsem
bezvadny zaklad ze skoly, kde mi hodné dal ne-
jen profesor Kostka, ale i Ludék Bukac a dalsi.
Pravé oni mi dodali ve Skole potfebnou fundo-
vanost. Bez ni t& hraci neberou. Uz ve Skole
jsem chaodil vést tréninky mladeze na Spartu,
zkouseli jsme i tréninky v jinych sportech.

Spravna cesta je jit od mladych, kde jsem si
vsechno vyzkousel a zjisfoval, co funguje. Mali
maji vyhodu, ze vSechno hodné vnimaiji. Cviceni
jsme delali herng, porad jsme s nimi hrali riizné
hry. V Jihlavé fo byla hokejovéa univerzita. Porad
jsem byl na ledé. Rano s 4ckem a odpoledne

s zaky a dal$i mladezi. Trénovali jsme i na ha-
zenkarském hfisti nebo litali po lese a vymysleli
rlzné blbiny. Porad jsem chtél kluky nééim pre-
kvapovat, aby je to bavilo."

Mél jsem prilezitost trénovat s velikany mezi
ceskymi trenéry. Vyuzil jsem dostatecné té
Sance?

.Mél jsem skvélé mentory, ktefi mi dali moznost,
abych s nimi prakticky neustale mluvil. Nejvic
¢asu jsem travil s Jardou Holikem a obcas

i Standou Neveselym. Pitner byl velitel, k nému
jsem se az tolik nedostal, ale kazda debata s nim
byla nesmirné podnétnd. Jarda Holik mé nakazil
svym nads$enim, vSechno se muselo délat na-
plno a jeho pfitomnost mé stragné motivovala.

S nim jsme napriklad hra¢tm-zakim, mezi nimiz
v té dobé byli mladi Bobby Holik, Patrik Augusta
a mnozi dalsi talenti, ménili pozice, aby tfeba
Utocnici hréli v obrané a zase naopak. Jarda to
vidél na tréninku Rusl a my to pak délali na na-
Sich frénincich. Hraci se naucili kompletné bruslit
kladé toho jsem pak tfeba mezi dospélymi nemél
problém postavit do presilovky i pét Gtocnikd.

A v Jihlavé se mi postéstilo, ze jsem vedl v pfi-
prave i fréninky acka. Na me tam byli nachystani
zkuSeni matadofi, €asto o nekolik let starsi nez

SLAVOMIR LENER

Narozen: 10. 3. 1955 v Berouné
—> Trenérska kariéra: Jihlava
(asistent A-tymu, B-tym,
mladez, 1979-81), CLTK Praha

(1981-86), Hockey Canada (1991-

92), Calgary Flames (asistent,
1992-95), Florida Panthers
(asistent, 1998-2002), Sparta
(1996-98, 2004-05), Lulea
(Svéd., 2005-07), Diisseldorf
(Ném., 2007), Linksping (Svéd.,
2008-10)

—> Reprezentace: jako asistent
L. Bukace zlato naMS 1996, s|1.
Hlinkou 2x bronz na MS 1997
21998, zlato na ZOH 1998,

jako hlavni 4. misto MS 2003
actvrtfinale MS 2004

ja. Musis jim podlozit, Ze kazdé cviceni je dobré
pro hrace, pro jejich hokej. Milan Chalupa nebo
Franta Vyborny, ktefi tam tehdy hréli, se divali

s nedlvérou, s ¢im pfijdu, ale nepamatuii, ze by
neéco odmitli nebo zpochybnili. Dalsi rok jsem
trénoval jihlavské bécko v Pisku a pak v Praze
CLTK, kde jsem byl potad na led&, protoze jsem
trénoval sportovni tfidy, juniory i &cko. Zase
skvela praxe, kde jsem mohl naplno frénovat

a ziskavat nové zkusenosti."

V poloviné 80. let jsem odesel do Giny. Nebyla
chyba, ze jsem tam Sel frénovat?

.Naskytla se moznost jit trénovat do Ciny narod-
ni tym. Sel se mnou Vladimir Sustek z Ostravy
a brali jsme to jako vyzvu. Silny impulz také zna-
menala pfitomnost kanadskych trenérd u ¢inské
dvacitky. Ziskal jsem cennou zkuSenost, jak dat
v&echno organizatné dohromady. Cifiané jen
trénovali, nehrali zédpasy a nevénovali pozornost
tomu, jak je dllezité spravné nadavkovat zatize-
ni a odpocinek. VSechno jsme zmeénili, odehrali
za pUl roku asi 35 zapasU s univerzitami z Kana-
dy a USA, Petrohradem, némeckym béckem ne-
bo vybérem ligy. Tym pak snadno postoupil z C
skupiny mistrovstvi svéta do bééka. V Cing jsem
chodil na tréninky dvacitky, abych se inspiroval
u kanadskych trenérd, s nimiz jsme na hotelu
kazdy den debatovali o hokeji. V praxi jsem se
naucil hokejovou angli¢tinu i slangové vyrazy,
coz se mi pozdéji hodilo."

Kratce po revoluci se na mé usmalo nesku-
tecné stésti, kdyz mi Dave King nabidl praci
pro Hockey Canada. Co mi pomohlo dostat se
do Kanady?

Vzdycky trénuj na maximum, s plnym zaujetim,
nikdy nevis, kdo se na tebe diva. Mluvim ze své
zkusenosti. Kanadsky trenér Dave King videél
moje tréninky se Zdefikem Uhrem u reprezen-
tacniho bécka, se kterym jsme byli na turné

po kanadskych mensich méstech. Soucasne
tam byl vzdycky néjaky seminaf, na némz jsem
prednasel, hlavné na téma prechodu z obrany
do Gtoku. Nabidl mi, abych Sel pracovat pro
Hockey Canada, coz je organizace, ktera fidi
kanadsky hokej. Opé&t mi pomohlo, Ze jsem mél
nachystana zajimava cviceni. V Kanadé jsem

v Calgary objel vSech 84 zimnich stadiont a ve-

dl tréninky ve véech mladeznickych kategoriich
az po juniory. Diky tomu jsem dostal i pozvani
vést nékolik tréninkd pro US Hockey."

Jak se mGze trenér dostat do NHL? Cim jsem
si to zaslouzil?

.Zase se mi vyplatilo délat vSechny fréninky
zodpovédné a poctivé. Doug Risebrough, ge-
neralni manazer Calgary Flames, a nékdejsi
hvézda tymu Lanny McDonald videli v Calgary
moije fréninky a béhem sezony NHL mé pozvali,
abych letél s tymem Flames na trip do Detroitu
a Chicaga. Chtéli po mne, abych udélal tréninky

na prechod z obrany do Utoku. V Iété mi pak na-
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bidli jit na rok jako asistent do Calgary Flames.
Nakonec jsem u Flames zvladl tfi sezony. Muz-
stvo ved| Dave King a j& se naucil nové veci.
Z&apasy se podrobné analyzovaly a to se pak
prenaselo do fréninku. Pracovali jsme s videem,
naucil jsem se stfihat. Nebo jsem individualng
pracoval s hraci. Sam jako frenér jdes vic a vic
do hloubky. Vyhodnocovali jsme nejen goly

a asistence, ale i ztracené puky na modré Cére,
kolik z nich mél soupef Sanci a spoustu dalSich
faktor(. V té dobé uZ fungoval v kabiné video-
koug, se kterym se jiz v pribéhu zépast analy-
zovaly a Fesily detaily z utkani. Pfed angazma
na Floridé me zase na trénincich ve Sparté

i u reprezentace sledoval Bryan Murray, gene-
ralni manazer Panthers, a tym trénoval jeho bra-
tr Terry. Chtél, abych byl od roku 1998 jedinym
Terryho asistentem, coz mé bavilo. Znamenalo
to velké vytizeni, zapojeni a spoustu préace.

V NHL, a nejen tam, je potieba byt neustale
pripraveny, mit nachystané rtizné varianty, byt
schopen improvizovat, hned reagovat a prizpu-
sobit se vzniklé situaci. Respekt ziskavas tim,
jak nachystas pripravu na zapas, trénink, jestli
cviceni funguje. To nemUze byt sloZité, musis
tam dostat néco nového, tfeba evropské prvky,
aby fo fungovalo a hrace bavilo. Hraci fomu
musi vefit. V zapase pak, jak rychle, pohotové

a presné dokazes reagovat na neustalé otazky
hracd. V kabing, ale i na stfidacce, co a jak se
stalo a jak to pristé resit. Kdyz jdes do NHL,
nezapominej na svou rodinu. Pro manzelku je
to moc tézké, protoze na tebe porad jen ceka.
Pokus se ji zapoijit co nejvic do bézného Zivota
v cizing."

Cesky hokej prozil tézké chvile pfi Svétovém
poharu 1996, jen par mésict po zisku titulu mi-
stri svéta. Mohli jsme tomu zabranit?

.Na mistrovstvi svéta ve Vidni, kde jsme vyhrali
zZlato, muZstvo trénovalo i hrélo paradné jako
tym. Pak za pdl roku Ludék Bukag, asistenti Zde-
nek Uher a j& jsme na Svétovém poharu poprvé
méli muzstvo z hracd s velkymi zahrani¢nimi
zkusenostmi, ktefi byli v NHL hvézdami. Myslim
si, ze muzstvu chybeéla veétsi sportovni pokora.
Do turnaje se Slo s tim, Ze se snad nemUze

nic stat. Tady jsme nedostali soupere pod tlak
trpélivou hrou, dobrou obranou, chytrou hrou

s rychlym prechodem do Utoku, soupeie jsme
neznervoznili. Bylo to pfesné naopak. Potvrdilo
se, ze v teském hokeji, v nasich podminkach, se
vitézstvi neda planovat, ale musi se spise priho-
dit. Nikdy jsme nevalcovali Rusko nebo Kanadu,
veétsinou jsme vitézili skvélym vykonem gdélmana,

mladsi ja se pta

> LONIt
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S JAROMIREM JAGREM ZAZIL ZLATY
OLYMPIJSKY TURNAJ V NAGANU
1998, FIASKO NA SVETOVEM
POHARU 1996 A ZKLAMANI NA
PRAZSKEM MS 2004,

organizovanou obranou a fim, ze jsme tam néjak
dotlacili gal."

V roce 1998 jsem v Naganu zazil néco neopa-
kovatelného, vyhrali jsme olympiadu. Proc se
nam turnaj tak poved|?

Jvan Hlinka chtél délat ve dvojici se mnou. Méli
jsme spolu dlouho vyborny vztah a malem spolu
trénovali uz drive, ale odchazel jsem tehdy do Ka-
nady. Zacali jsme spolu v roce 1997 pred MS

ve Finsku a on chtél hlavné kouc¢ovat, na mné

af je trénovani a pfiprava tymu. KdyZ jsme letéli
do Nagana, hlavné jsme nechtéli udélat ostudu.
Ivan se do freninku moc nehrnul, ob&as vSak
udélal dvé, tfi cviceni, ktera fungovala a hrace
bavila. Dal véak tymu predevsim dusi. Vybral hra-
Ce, které dobre znal a védél, Ze za nim pljdou.

A poved| se mu genidlni tah s Vladou RuZzickou

a Petrem Svobodou. Oba méli obrovsky respekt

FOTO SPORT: ARCHIV

kabiny a stmelili ji. V tymu se sesla polovina
hracd z Evropy. Toho mixu jsme se nebdli, pro-
toze i kluci v Evropé hrali vyborné a byli sehrani.
V Naganu jsme méli pokoru a porazit USA, Kana-
du i Rusko se rovnalo skoro zazraku. Nebyt ale
Dominika Haska v brance, tak jsme mohli mit ¢ty-
fi Jagry, a nestacilo by to. Rozhoduijici bylo ¢tvrt-
findle. Po famdéznim goélu Jardy Jagra na 2:1 proti
Americe se muzstvo dostalo na vinu a na konci
uz si vefilo, ze jde za vitézstvim. V muzstvu ani
nebyla nervozita, hraci pofad chtéli stejnou ruti-
nu, stejnou pripravu. Pred finale uz jsem hractm
neddval na papirech pfipravu na Rusy, s nimiz
jsme hrali ve skupiné. Ale Dominik pfisel a ptal
se po ni. Tak jsem kv(li zachovani rutiny tésné
pred pllnoci opét nachystal pfipravu jako na ka-
Zdy jiny zapas. Uz neslo tolik o informace, jako

o dodrzeni zabéhlého poradku.”

V roce 2004 jsem trénoval narodni tym na mis-
trovstvi svéta v Praze. VSichni ¢ekali titul, ale
ve ctvrtfinale nas vyradili Americané. Dalo se
néco udélat jinak?

.S tlakem okoli jsem problémy nemél, mél jsem
dostatek zkuSenosti. Asistenty byly respekto-
vané osobnosti - k Gto¢nikam Vlada Razicka

a k obrédncdim Tonda Stavjaria. Hréli jsme vybor-
ny, atraktivni a produktivni hokej. Nékdo fika, Ze
jsme snad méli ve skupiné néco prohrat, ale ne-
dé se prece fict hra¢dm, aby to Kanadé nechali
a nedali jim Sestku. Ve ¢tvrifinale hrali Americani
vyborneé a povedlo se jim nas prekvapit. Méli
jsme je proskautované, ale neméli jsme je pre-
¢tené na najezdy, které nakonec rozhodl Andy
Roach. My jsme nepromeénili ani jeden najezd.
Mistrovstvi pro mé znamenalo dalsi velkou zku-
Senost. Do té doby jsem zazil tituly, vitézstvi, do-
stal se jako vibec druhy trenér z Evropy do NHL.
U nés je spousta i lepsich trenérd, ktefi neméli
to Stésti, aby se stali mistrem svéta anebo olym-
pijskym vitézem, meli moznost plsobit Sest let

v NHL. Panbuh uZ si asi fekl dost.”

V ciziné jsem trénoval i ceskeé hrace. Je to
fajn, ale asi ne aplné snadné?

.Mél jsem se vSemi dobry a pratelsky vztah.

V Calgary s Frantou Musilem a Robertem Reiche-
lem, i pak na Floridé s Radkem Dvorakem, Jardou
Spatkem a Slovakem Rabertem Svehlou. Ceské
hrace jsem mél i ve Svédsku. Pavla Skrbka,
Martina Chabadu, Jardu Hlinku, Honzu Hlavace.
S nimi to bylo rovnéz skvelé, protoze byli vyborni
nejen na lede, ale meli i paradni rodiny. Jako
cizinec jsi vic sledovany. Kdyz se daf, je vSech-
no v poradku. Kdyz to Slo, mluvili jsme spolu
Cesky, kdyz se ale nedafrilo, tak radgiji anglicky.

A

~Ivan Hlinka se v Naganu do tréninku moe nehrnul,
dal tymu predevsim dusi. Ob¢as vSak udélal dvé, tri
cviceni, ktera fungovala a hrace bavila.”
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Jakmile se bavite o temkoliv ¢esky, musite si
davat pozor i na to, kdy pouzivat jména hraca,
aby nedoslo k nedorozumeéni, ze tfeba nékoho
pomlouvate. CoZ se nedelo, ale pro klid duse

ie lepsi pouzivat Cisla hracd, kdyz resite néco,
co se jich tyka. Pri zdpase si musi$ hlidat, kolik
kdo z Cechtl dostavéa prostoru. Pozor na to, aby
ostatni neméli pocit, Ze je preferujes jen proto,
Ze jsou ze stejné zemé jako ty."

Ve Svédsku jsem hral hodné s mladymi hragi.
Nebylo to riskantni?

.Na véku az tolik nezalezi. Ano, mladym chybi
zkusenosti, ale nékde je musi ziskat. Kdyz mas
moznost, hraj mladé hrace. V Lulee jsme méli
sedm mladych juniord z vyborné juniorky. Pozvali
jsme si rodice a podepsali s nimi kontrakt, ze
vzdy z téch sedmi budou tfi hrat v zépase. Brali
20 tisic svédskych korun, ackoli bézny nejnizsi
plat byl B0 tisic. Ale hrali vyborng, rodice byli
spokojeni a klub také. Ze sedmi jich pak Sest
hralo KHL nebo NHL nebo jiné nejvyssi soutéze,
ta investice do budoucnosti se jim vrchovaté vy-
platila. V Linkdpingu mi stejné tak posilali hrace
z juniorky jejich frenéfi. Mladi dostavali nominaci
do acka za odmeénu.”

Na co se mam zamérit, abych se mohl zlepso-
vat?

Kdyz jsi zacinajici trenér, divej se kolem sebe,
studuj. Hodné navstévuj véechny mozné frénin-
ky, vyuzivej k tomu kazdou pfilezitost. Pokus se
dostat do kontaktu s frenéry, aby ti prozradili né-
co ze sveé filozofie, a zkus poznat, jak premysieiji.
Sleduj i tréninky mladeze, protoze i tam je hodné
dobrych trenérd, o kterych se tolik nevi. Tréninky
je potfeba vidét zZive, tohle video nenahradi. Snaz
se jezdit po semindfich, stazich, navstévovat
akademie v Cesku, ale tfeba i ve Svédsku, Fin-
sku, Mannheimu nebo Salcburku, kde je vzdy in-
spirativni prosttedi. Tim se porad uci$ a ziskavas
nové informace. Nec¢ekej, ze se dozvi$ dvacet
novinek. Mizes se ale utvrdit v fom, Ze neékteré
kroky delas stejné, a tim nejspis i spravnée. Staci
i jeden impulz, ktery t& nasméruje nebo donuti
premyslet. Poznamendvej si véci, bud zvidavy

a divej se i dal nez za hranice svého klubu."

TOLIK SEZON SLAVOMIR LENER
PRACOVAL JAKO ASISTENT V KLU-
BECH NHL. TRI'V CALGARY FLAMES,
CTYRI U FLORIDA PANTHERS.
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sportovni psychologie

Psychologie sportovni hry po kapkach

HYBATEL CHOVANI

Podle psychologa Nakone¢ného patii motivace k nejslozitéjsim, ale
také nejzavaznéjsim problémuam psychologie. Kterykoliv obor lidské
cinnosti je bez poznatka o motivaci nemozny. Motivace je vniti-nim
stavem, ktery podnécuje jedince k aktivité smérem k urcitému cili.

Je hybatelem chovani.

TEXT: ZDENEK HANIK

Napadla vas nékdy otazka, co vede takového Ro-
gera Federera k tomu, Ze hraje tak dlouhou dobu
tenis, naplno trénuje a svym zptsobem si odf{ka?
Vyhral uz vSechno, co se dalo, je nejlepSim tenis-
tou vSech dob, je ekonomicky zajistény na nékolik
generaci. Pro¢ si neuziva komfortu zivota, ktery si
vydobyl, a znovu a znovu se vraci kurt? Zkusme
si v tomto dile odpovédét, ale pékné poporadku.

Vétsina trenért mlddeze touzi po tom, aby se
vysledek jejich prace projevil v kvalitnich vyko-
nech jejich svétenct, aby se zaujetim trénovali,
aby chytfe hrali a pravdépodobné i po tom, aby
z ,klukt“ vyrostli slu$ni lidé. Proto na své hrace
putsobi podle svého nejlepsiho svédomi.

OBRAZEK1

Uspokojeni

nizsi potireby
ma prednost

Hladu, Zizng, spanku,
odpocinku, sexu,
Gtulku

poticeby

Hladu, zizné, spanku,
odpocinku, sexu,
Utulku

Potreba
nalezeni, las
Prijeti druhymi, pratelstvi,

a moci milovat

OvSem ptisobit na kazdého hrdc¢e znamend
vstoupit do svéta jeho potieb, které vyjadiuji stav
urcitého nedostatku. Potfeby ¢lovéka totiz vytva-
teji motivy a ty jsou psychologickou pfi¢inou mo-
tivace, ktera spousti chovani. Uspokojeni potieb
ovliviiuje spokojenost ¢lovéka. Cili motivace je
vnitfni stav na rozdil od motivovani, coz je vné&jsi
pobidka (pouZziva se i pojem incentiva). Vnéjsi po-
bidkou mohou byt v zivoté napfiklad $kolni znam-
ky, penize, nebo tfeba i pochvala trenéra. V tomto
smyslu motivovat, znamend vyvolat zvnéjsku mo-
tivaci k néjaké ¢innosti. Abraham Maslow popsal
hierarchii potteb, ktera je znazornéna na obrazku
¢islo 1.

Potreba

seberealizace

Potireba
dety a uznani a rtist

Sebeoceneéni, prestize,
motivy JA"

byt milovan

ABRAHAM MASLOW 1\..‘

1908-1970 o= A

40

Realizovat pIné sviij
tvarci potencidl

Uspokojeni potieb niz$ich, naptiklad fyzio-
logickych, ¢i potfeby jistoty md podle Maslowa
prednost pted uspokojenim potieb vyssich, tedy
napiiklad potfeby tcty a uznéni. Lze vSak uvést
mnoho ptikladd, Ze to neplati vzdy. Naptiklad pti
hrani nebo pracovni zanicenosti ¢lovék snadno za-
pomene na potfebu jidla. A to uZ je jakysi mustek
k tomu, Ze se z hlediska sportu budeme zajimat
predevSim o potteby vyssi, jako jsou naptiklad
potfeby vykonu, soundlezitosti, uznani i nejvyssi
potieby — seberealizace. Trenér by se mél zajimat
o tyto potieby a postupné pomédhat hra¢im ob-
jevovat je v sobé a zvySovat jejich vahu v zivoté.
Z toho vyplyvaji dva vyznamné tkoly trenéra:

1. Rozpoznavat rozdilné potieby hracd, €ili
zdroje jejich motivace, a podle nich s hraci
pracovat.

2. Pomahat hractim budovat Zadouci postoje
a hodnoty, které se stanou novymi potie-
bami, motivy a tudiz budoucim zdrojem
motivace.

Odhalovani potieb hracu

Kazdy hra¢ se ve hie néjak chova. Realizuje
dovednosti, tesi situace, komunikuje. A trenér se
na zakladé jeho vnéjsiho projevu pokousi ¢ist jeho
skryté potfeby a motivy. Ty mohou byt u riznych
hraca velmi rozmanité a protichtidné, mohou se
ruzné kombinovat, prolinat a st¥idat, naptiklad:

» Potfeba dominance vs. potfeba submisivity

» Potteba sdruZovani vs. potfeba samoty

» Potteba vykladat a informovat vs. potieba
naslouchat

+ Potfeba pecovat o nékoho vs. potieba byt
predmétem néci pomoci a péce

Napiiklad fotbalista Pavel Horvath byl svého
¢asu jednoznacnym lidrem mistrovského fotbalo-
vého tymu Plzné. Byl autoritou na htisti i v kabi-
né, coZ potvrzuje Uspésny trenér Pavel Vrba: ,Ja
jsem zazil klasického lidra Pavla Horvatha. Nejen,
Ze dokazal pobavit mimo fotbal, ale umél pobavit
i na hfisti, dokdzal spoluhrace usmeérnit, byl pro
mé ohromné dileZity. Spoluhradi ho respektovali,
vidéli, Ze jim na hti$ti pomah4. Byl to klasicky lidr.“

D4 se predpokladat, Ze Horvath mél silnou po-
tfebu dominance a snad i potfebu o nékoho pe-
Covat, naproti tomu néktefi jeho spoluhraci po-
dobnou potifebu moznad neméli. Naopak se mohli
citit komfortné v submisivni roli podptrnych hra¢t
a v pocitu soundlezitosti. To je sice spekulace auto-
ra a urcité o tom nejlépe vi své sam trenér Vrba.

Jestlize se trenérovi nepodati spravné rozpozna-
vat potfeby (motivy) hrace, pak ma ztiZenou praci
ve smyslu ovliviiovani jeho chovani. Naptiklad pro
tymové hry se jevi dlleZitd zminénd potfeba sou-
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ROGER FEDERER
MILUJE TENIS,
APROTO SE STALE
VRACI NAKURT.
|V36 LETECH.

ZDENEK HANIK

—> ZAKLADATEL UNIE
PROFESIONALNICH TRENERU
PRI COV

—> BYVALY KouC
VOLEJBALOVYCH REPREZENTACI
MUZ0 CESKA A RAKOUSKA

—> SOUCASNY

MISTOPREDSEDA

nalezitosti. Lidé s vysokou pottebou sounalezitosti
jsou spolecensky aktivnéjsi, uptednostnuji kontakt
s druhymi. Rozhodné je takova potieba dobrym
predpokladem pro fungovani hrace v tymu.

Vyzkumy ale ukazuji, Ze lidé se v potfebé sound-
leZitosti lisi, a pokud méa néjaky hraé pottebu samo-
ty, neznamena to, ze nemuze byt kvalitni souc¢asti
tymového vykonu. A to by mél trenér velmi citlivé
vnimat. Nutit takového hrace, aby se druzil s ostat-
nimi, jen proto, Ze to v hrac¢ské parté patii k zazi-
tym ritudlim, je pfinejmen$im necitlivé. Takovy
hra¢ kromé spolecné hry, spole¢ného trénovani
a spole¢ného cestovani muze pocitovat naléhavou
potiebu uchylovat se do samoty a neti¢astnit se dal-
sich spolecCenskych aktivit tymu. Neni na tom nic
netymového nebo dokonce sobeckého.

Odhalovat potfeby, resp. motivy hrac¢a je jeden
vidla skryté. Hra¢ o nich vétsinou nemluvi, ba co
vic, nékdy ani hra¢ sam nevi, jaky utajeny motiv ho
vlastné pudi k uréitému jedndni. Matthias Sammer,
nékdejsi sportovni feditel Némeckého fotbalového
svazu svého ¢asu prohldsil o trenéru mistri svéta
Némecka: ,,Jogi Low mél vZzdycky vlastni predstavu
o fotbale, ale svétovym se stal, az kdyz se naucil da-
vat lidem kolem sebe vzduch a svobodu.“

Neni tim pravdépodobné feceno nic vic, nez ze
ptihlédl k individudlnim potfebdm hrac¢a. Bill Ga-
tes, nejbohatsi ¢lovék svéta, nepolevuje a investu-
je svoji energii dal. Co ho nuti? Pro¢ Jaromir Jagr
dal hraje hokej, kdyZ uz vseho dosahl a penéz ma
na nékolik generaci svych potomka? A pro¢ miliar-
dari, kteti by si mohli uzivat Zivota, vstupuji na ten-
ky led politiky?

FOTO: REUTERS
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Odpovéd je nasnadé. Jsou to vnitini sily, které
syti potieby vykonu, tispéchu, spolecenské prestize
¢i moci. Nds vSak zajima to, jak miZe s fenoménem
motivace pracovat trenér, a predevsim trenér mla-
deze. Bagatelizovat ,hodinarskou“ empatickou vni-
mavost trenéra k potfebdm mladych hra¢ti na né-
jaké shrnujici rady ¢i doporuceni by bylo hrubym
zjednoduSenim této problematiky. Pfesto lze uvést
priklady, jaké projevy chovani by trenér mél sledo-
vat, vyhodnocovat a ptat se sam sebe, kde se skryvaji
motivy toho kterého jedndni:

Primo ve hre:

 Které herni ¢innosti hra¢ preferuje na tkor
jinych

+ Jak jedna a jak se chova, kdyZ neni v pfimém
kontaktu s mitem [pukem)

« Jak jde za ztracenym mitem (pukem)

- Jak fe&i herni situace [naptiklad silové nebo

takticky, individualisticky &i kombinatng)

Které z taktickych Ukol( si bere za své

a které opomiji

 Jak reaguje na Uspéch vlastni, jak na Uspéch
spoluhracd

 Jak reaguje na neuspéch vlastni, jak
na neuspéch spoluhraca

« Jak reaguje na chovani protihraca

+ Jak se projevuije gestikulaci a mimikou

« Afd.

Mimo hru:

 Jak reaguje na radu, jak na kritiku

+ Jak komunikuje verbalné i neverbalne

« Ceho si v&ima a teho si naopak nev&ima
+ Cemu priklada vyznam a co opomiiji

« Jak se vyjadfuje o svych problémech

a o problémech jinych

Jak se vyjadfuje o jinych lidech, resp. jejich
vlastnostech

 Jaké hodnoty maji vyznam v jeho zZivoté
« Afd.

Pisobit na hierarchii potieb

Jak jsme vyse konstatovali, vedle motivace, tedy
vnitiniho stavu hrace, hovofime o motivovani, coz
je druh vnéjsi pobidky ze strany trenéra. Ovliviiova-
ni chovani hrace zvenci ovSem rovnéz musi pocitat
s vnitinimi potfebami hrace.

Jestlize trenér zatadi v tivodu tréninku Stafetovy
zavod s trestem pro porazeného (naptiklad 20 kli-
ki), poditd trenér u hra¢t nejen s tendenci vyhnout
se trestu — klikiim, ale pfedev§im s touhou (potie-
bou, motivem) hrac¢t soutézit. Vedle toho, Ze ma
byt trenér expertem na odhalovéni potfeb hraca,
ma tedy jesté druhou velkou tlohu. Mél by moudie
a nenasilné ovlivilovat vychovou a tréninkem posto-
je a hodnotovy systém hra¢t a tim i hierarchii jejich
potteb. Co to prakticky znamend?

Zaprvé by mél hra¢tm pomahat, aby v sobé od-
halovali skryté touhy, které se tfeba neprojevily
z obav reakce okoli (nechce vybodit z fady) a u déti
to plati dvojnasob: déti jsou hladové, nepotiebujete
je motivovat, jsou sebe-motivovany, je nutné je spise
usmérnovat. Timto zptisobem, Ize postupné u hrac¢t
posilovat zalibu ve vykonu, zatézi, tréninku i ve hte.

A to uz je ono zadruhé: sportovni Zivot v modelu
prohra — vyhra a ptisobeni trenéra buduje spravné
postoje hract k ¢innosti, ke hte, pohybu, sportovni-
mu rezimu a hodnotdm, jeZ jsou svazany se sportem.
Tim dochdazi ke zménam v hierarchii potteb ¢lovéka,
jelikoz utvorené postoje, které byvaji pomérné trva-
1€, jsou vlastné novymi potiebami — motivy.

U hrac jako byl tfeba hokejista Martin Ruéinsky,
to je predevs$im laska ke hte. Rikal: ,,Nabfji mé hokej.
Je to celej mtj Zivot. Nikdy jsem nic jiného nemél.
Tézko se ho budu jednou vzdavat. Sedite (v kabin€)
s dvaceti klukama, spole¢né se snazite néc¢eho do-
sahnout a takhle travite kazdy den. Je to moje rodi-
na a vim, Ze mi jednou bude strasné schéazet.”

Harry Kane, fotbalovy utoc¢nik Tottenhamu a an-
glické reprezentace, odpovida, co je jeho nejvétsi
motivaci: ,Touha byt neustdle lepsi a lepsi. Chci se
prosadit, i kdyz mi na zaddech bude viset protivnik.
Zivot by byl nudny, kdyby ¢lovék nemél na cesté pre-
kéazky, které musi pfekonat. Mé je bavi prekonavat
a nebojim se jich.“

Na otdzku, co mu pomohlo nahoru, odpovida za-
loznik Chelsea N’Golo Kanté: ,Laska k fotbalu.“

A tak jsme se znovu dostali na zacatek. Roger
Federer miluje tenis, a proto se stdle vraci na kurt.
Laska k ¢innosti je hybatelem nejvyssi potfeby — se-
berealizace. Neutvoii se jen tak sama od sebe a vy-
budovat ji u hraé¢t je jeden z nejvétsich tikol trené-
ra a za¢ind tim, Ze trenér je hra¢tim vzorem. Vzorem
v postojich, v zanicenosti a v 1asce ke své ¢innosti.

Tohle se zatim v trenérskych Skoldch neudi, ale
o to bézi a souvisi s tématem motivace. Je to tak vel-
ké téma, Ze mu budeme vénovat jesté nékolik pris-
tich kapitol.
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